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1 INTRODUCAO

O presente documento apresenta o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) do Centro
Federal de Educacéo Tecnolégica de Minas Gerais — CEFET-MG para o periodo de
10 anos, com vigéncia de 2020 a 2030. O PPI é definido como “um instrumento
politico, filoséfico e tedrico-metodoldgico que norteara as praticas académicas da IES
[InstituicAo de Ensino Superior], tendo em vista sua trajetdria histérica, insercéo
regional, vocagao, missao, visdo e objetivos gerais e especificos” (BRASIL, 2006, p.
35). A sua concepgao como “instrumento politico” é crucial para que efetivamente
direcione as politicas institucionais e ndo se reduza a uma mera peca do processo
burocratico, elaborado para cumprir um protocolo. Em outras palavras, o PPI deve ser
um “instrumento para a agao”. Trata-se, portanto, do delineamento das politicas de
ensino, pesquisa e extensdo para a Instituicdo, que devem se materializar no
cotidiano académico de diferentes formas, tais como projetos, planos e instrumentos

normativos especificos.

Nesse sentido, o PPI € um instrumento de gestdo com diretrizes para a elaboracao
de politicas, programas, planos de agdo, normas e projetos de curso. E “um
documento de reflexdo, na medida em que se esforga para expor as ‘razées’ dos
aspectos as vezes indicados como elementos de qualidade.” (BONDIOLI, 2013, p.
24). Como argumenta Veiga (1998, p. 12), “o projeto pedagogico reflete a realidade
da escola, situada em um contexto mais amplo que influencia e que pode ser por ela
influenciado. [...] é instrumento clarificador da acdo educativa da escola em sua
totalidade.” (VEIGA, 1998, p. 12). Ou seja, 0 PPI é o instrumento norteador do trabalho
da escola, fundamentado em concepc¢des de sociedade, de educacgédo e de escola

gue visem a emancipac¢ao humana.

Do ponto de vista do planejamento institucional, amplamente entendido, o Decreto
9.235/2017, que regulamenta a Lei 10.861/2004 (Lei do Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacdo Superior — SINAES), menciona o Projeto Pedagogico
Institucional (PPI) como parte do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI):

Art. 21. Observada a organizacéo académica da instituicdo, o PDI contera, no minimo,
0s seguintes elementos:
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| - missdo, objetivos e metas da instituicdo em sua &rea de atuacgéo e seu histérico de
implantacao e desenvolvimento, se for o caso;
Il - projeto pedagdgico da instituicdo, que conterd, entre outros, as politicas
institucionais de ensino, pesquisa e extensao;

[.]

E importante ressaltar que o PDI foi inserido no arcabou¢o normativo da educacéo
superior a partir dos anos 2000. Primeiro, no Parecer CNE/CES 1.366/2001 e, depois,
na Resolucdo CNE/CES n° 10/2002, relatada no mesmo parecer, que dispunha sobre
o credenciamento, transferéncia de mantenca, estatutos e regimentos de instituicdes
de ensino superior, autorizacdo de cursos de graduacdo, reconhecimento e
renovacdo de reconhecimento de cursos superiores, normas e critérios para

supervisao do ensino superior do Sistema Federal de Educacao Superior.

O Projeto Politico-Pedagogico, por sua vez, ja figurava no arcabouco tedrico da
educacdo brasileira como instrumento fundamental do exercicio da gestdo
democratica do ensino publico e do exercicio da autonomia didatico-pedagdgica ou
didatico-cientifica das instituicdes educacionais. No ambito legal, o marco é a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), Lei 9.394/1996, que postula o
Projeto Politico-Pedagdgico como instrumento de gestdo democratica. Em suas
mencdes na LDB, o projeto politico-pedagogico surge como condicdo de efetivacao
da “gestdo democratica do ensino publico” e como instrumento basico das definicdes
em relacdo ao que se chamou na legislacdo educacional brasileira de “autonomia
didatico-pedagdgica” ou de “autonomia didatico-cientifica”, no caso das instituicoes
de ensino superior, conforme os Artigos 206 e 207 da Constituicdo Federal.

E importante ressaltar que “gestdo democratica”, a “autonomia didatico-pedagégica”
e a “autonomia didatico-cientifica”, citadas na LDB e na Constituicdo Federal,
implicam participacao efetiva de todos os segmentos da institui¢céo, revelando o nivel
de comprometimento e responsabilidade na construgcdo do Projeto Politico-
Pedagdgico. E por meio dessa participacdo que a comunidade académica podera
compreender melhor o funcionamento da instituicdo, conhecer em profundidade os
objetivos do processo de ensino e aprendizagem, bem como os direitos e deveres

daqueles que nela atuam e estudam.
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Na legislacdo do SINAES, sendo o PPI considerado parte do PDI, apresenta as
diretrizes para as politicas de ensino, pesquisa e extensdo, entre outras de natureza
académica. Assim, o PPl deve orientar os planejamentos mais estratégicos no
estabelecimento de objetivos e metas para os indicadores e planos de acéo para a
instituicdo, para que cumpra a sua missao e consiga realizar a sua visédo de futuro,

dentro de seus valores e principios institucionais.

O PPI &, portanto, fundamental as instituicbes de ensino, sobretudo as publicas,
porque materializa as concepc¢des, os valores e as diretrizes delas, que orientaréo a
pratica educativa e todos o0s processos vinculados a essa pratica na instituicdo. Além
da orientacao filoséfica quanto aos demais instrumentos de planejamento e gestao
institucional (j& mencionada), outro exemplo da importancia pratica desse documento
€ seu impacto nos projetos pedagogicos dos cursos oferecidos pela instituicao, tanto
no ambito da educacao profissional técnica de nivel médio, quanto no ensino superior
(graduacao e pos-graduacao).

O processo de elaboracao/reestruturacdo de um PPI representa trés oportunidades
principais as instituicbes. A primeira € o posicionamento diante da realidade (em que
sociedade se inserem e 0 que desejam com essa insercdo). A segunda é a
aproximagdo entre teoria e pratica — aproximagdo maxima entre 0 que se pensa e 0
gue faz em educacao. A terceira esta associada ao exercicio reflexivo implicado nas
duas anteriores, é a formacao das pessoas que se envolvem nesse processo.

O PPl do CEFET-MG leva em conta a legislacéo referente a educacao superior, uma
vez que, conforme o Decreto 5.224/2004, que dispde sobre a organizacdo dos
Centros Federais de Educacéo Tecnoldgica e da outras providéncias, os CEFET “séo
autarquias federais, vinculadas ao Ministério da Educacdo, com autonomia
administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagdgica e disciplinar”. O
mesmo Decreto estabelece, no Art. 1°, § 1° que: “Os CEFET sao instituicées de
ensino superior pluricurriculares, especializados na oferta de educacao
tecnoldgica nos diferentes niveis e modalidades de ensino, caracterizando-se pela
atuacao prioritaria na area tecnoldgica” (Redacédo dada pelo Decreto n® 5.773, de
2006) (grifo nosso).


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2006/Decreto/D5773.htm#art77
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2006/Decreto/D5773.htm#art77
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2006/Decreto/D5773.htm#art77
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Dessa forma, apesar de serem supervisionados pela Secretaria de Educacao
Profissional e Tecnoldgica, como estabelece o 8 3° do Art. 1°, no &mbito do ensino
superior (graduacéo e pos-graduacao), existem regulamentacdes especificas quanto
ao credenciamento e recredenciamento institucional, avaliacdo dos cursos, entre
outras, as quais os CEFET estdo submetidos. Entre essas normas vigora a Lei
10.861/2004 (Lei do SINAES), e suas regulamentacdes. O PPI, todavia, refere-se a
instituicio como um todo, a todos os niveis e etapas de ensino ofertados.

O Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) do CEFET-MG foi elaborado a partir de um
processo amplo de discussao com toda a comunidade académica, que compreendeu:
() uma consulta publica sobre os temas a serem abordados; (i) uma analise dos
ambientes interno e externo, por meio da ferramenta de diagnéstico Analise SWOT?,;
e, por fim, (iii) uma sintese das diretrizes resultantes desse processo. Assim, este
texto publiciza a proposta educativa da Instituicdo, isto €, as suas diretrizes
concernentes ao ensino, a pesquisa, a extensao e as politicas institucionais. Dessa
forma, o PPl do CEFET-MG torna publicos os seus compromissos no ambito
pedagodgico, direcionando, em longo prazo, os esforgos coletivos que sustentam a
proposta educativa que deseja implementar.

Por fim, é importante frisar que o PPI delineia um horizonte de longo prazo?, em vez
de metas anuais, por exemplo. No PPl do CEFET-MG, cuja validade é de 10 anos,
definem-se o0 seu carater, a sua identidade e a sua funcdo social; declaram-se o0s
compromissos pedagdgicos assumidos, além das contribuicdes que se propde a
efetuar nos ambitos local, regional e nacional, por meio das atividades de ensino,

pesquisa, extensao, cultura e gestao.

Este documento esta estruturado em dez partes, iniciando-se na presente introducao.
Nos capitulos seguintes, sao apresentadas a missao, visdo, valores e principios
institucionais, tendo em vista a funcdo social dessa Instituicdo e sua trajetoria,
contextualizada no capitulo 3, que aborda a perspectiva histérica do CEFET-MG. Na
sequéncia, o capitulo 4 expbe a metodologia utilizada para a construcao deste

10 termo SWOT ¢ a abreviacao das palavras em inglés: Strengths (Forcas), Weaknesses (Fraquezas),
Opportunities (Oportunidades) e Threats (Ameacas).

2 O planejamento de longo prazo é descrito na literatura educacional como aqueles que se referem a
periodos de 5 a 15 anos. (PADILHA, 2005, p. 57)

10
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documento e abre espaco para o Diagnostico, apresentado no capitulo posterior. A
partir dai, os capitulos 6, 7, 8 e 9 trazem as informagfes atinentes as politicas de
ensino, extensao, pesquisa e institucionais consolidadas apos discussao nos grupos
tematicos. Finalmente, apresenta-se o capitulo final, que trata da avaliacdo do PPI,
limitagbes e recomendagoes futuras.

11
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2 MISSAO, VALORES INSTITUCIONAIS E PRINCIPIOS FILOSOFICOS

Esta secdo explicita a missdo, os valores institucionais e principios filoséficos que
norteiam as escolhas metodoldgicas iniciais para a elaboracéo do Projeto Pedagdgico
Institucional, entre outras acfes. Nesse sentido, importa frisar o posicionamento
institucional diante dos itens destacados (e que, sabe-se, encontram sua origem em
uma abordagem gerencialista da administracéo publica), que aqui se materializam,

em ultima instancia, na funcéo social da instituicdo publica de ensino.

A concepcao do PPI/CEFET-MG, que envolveu toda a sua comunidade académica,
fundamentou-se na autonomia cientifica e didatico-pedagdgica e nos propdositos do
CEFET-MG (na sua finalidade), expressos em seu estatuto (Resolugédo CD 069/08,
de 2 de junho de 2008), que séo:

| — produzir, transmitir e aplicar conhecimentos por meio do ensino, da pesquisa e da
extensdo, de forma indissociada e integrada a educacdo do cidaddo, na formacéo
técnico-profissional, na difusdo da cultura e na criacdo cientifica e tecnoldgica,
filosofica, artistica e literéaria;

Il — estimular o desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia, a criacdo e o pensamento
critico-reflexivo, a solidariedade nacional e internacional, com vistas a melhoria das
condicbes de vida da comunidade e a construcdo de uma sociedade justa e
democratica;

[Il — formar cidad&os, diplomar e propiciar a formacéo continuada de profissionais nas
diferentes areas de conhecimento, visando ao exercicio de atividades profissionais e
a participacao no desenvolvimento da sociedade;

IV — estimular o conhecimento dos problemas da sociedade, em particular os
nacionais e 0s regionais, na perspectiva de buscar solu¢des para as necessidades e
demandas sociais;

V — assegurar a gratuidade de ensino, entendida como ndo—cobranca de anuidades,

taxas ou mensalidades nos cursos de oferta regular ministrados na Instituigéo.
Tendo isso em vista, na concepc¢ao do PPI, definiram-se as diretrizes para o ensino,

a pesquisa, a extensdo e as politicas institucionais, de maneira que o CEFET-MG

possa cumprir a sua Misséo, isto €, 0 seu propoésito na sociedade, de: “Promover a

12
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educacdo tecnologica publica, de exceléncia, gratuita e laica, por meio do ensino
técnico de nivel médio, da graduacdo e da pos-graduacdo, da pesquisa e da
extensdo, assegurando a formacdo socialmente responsavel de cidadaos critico-
reflexivos e éticos.” (RESOLUCAO CG-002/20, de 9 de MARCO de 2020).

Uma revisdo da proposta desta missdo ocorreu na construcdo Planejamento

Estratégico Institucional (PEI), que passou a vigorar com o0 seguinte texto:

Promover educacao tecnoldgica publica gratuita, inclusiva, laica e de qualidade, por
meio do ensino — técnico de nivel médio, de graduacdo e pods-graduacdo —, da
pesquisa e da extensdo, voltada a formacéo de pessoas critico-reflexivas e éticas,
capazes de acoes transformadoras na sociedade. (Proposta validada em reunido da
Comisséo de PEI em 26/10/2020).

Essa Misséo reflete os valores do CEFET-MG (RESOLUCAO CG-002/20, de 9 de
Marco de 2020, revista e aprovada pela Comissao de Planejamento Estratégico em
26/10/2020), os quais devem orientar as partes envolvidas (a comunidade académica
como um todo) na conducéo de suas atividades:

“a) oferta de educacao publica, gratuita e inclusiva;

b) compromisso com formacé&o humana, reflexiva, critica e laica;

c) promocao de igualdade de oportunidades educacionais para todos o0s
alunos;

d) compromisso com 0 acesso, a permanéncia e o éxito escolar dos alunos;
e) estimulo ao pluralismo de ideias e concepgoes;

f) respeito as liberdades individuais;

g) respeito as diversidades e as diferencas;

h) promocgéo da convivéncia respeitosa entre servidores, alunos e comunidade;
I) valorizacdo dos servidores;

j) compromisso com a saude fisica e mental de alunos e servidores;

k) compromisso com a inserc¢ao social da instituigao;

l) compromisso com a inovacao e o desenvolvimento cientifico e tecnolégico;
m) compromisso com a preservacao do meio ambiente e sustentabilidade;

n) promocgdo de acdes integradoras para o desenvolvimento econdmico e

reducado das desigualdades sociai;

13
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0) valorizacao da arte, da cultura e dos esportes;

p) compromisso com gestdo académica autbnoma democratica e participativa;
g) compromisso com a transparéncia, eficiéncia e a eficacia da gestao publica;
r) cooperagdo permanente com instituicbes académicas, nacionais e
internacionais;

S) compromisso com o ensino verticalizado e interdisciplinar;

t) promocao de uma cultura pedagdgica transformadora visando a um processo
de ensino-aprendizagem qualificado;

u) cooperacdo permanente com instituicbes académicas, nacionais e

internacionais.”

A partir da misséo e dos valores institucionais, foi construida uma primeira proposta
da Viséo de Futuro do CEFET-MG, aquilo que se pretende perante a sociedade: “Ser
uma instituicdo referéncia de solidez e exceléncia no ensino publico — técnico de
nivel médio, graduacado e pés-graduacdo —, na pesquisa e extensao, na inovacao,
no desenvolvimento e na divulgacédo da ciéncia, da tecnologia e da producéo artistica,
contribuindo para a mudanca social, a sustentabilidade, a preservacao da cultura e
da historia e o respeito as diversidades e diferencas.” (RESOLUCAO CG-002/20, de
9 de MARCO de 2020).

Essa Visao também foi revista pela comissdo do PEI e aprovada em 26/10/2020,

passando a vigorar da seguinte forma:

“Estar entre as instituicdes nacionais de referéncia no ensino, pesquisa e extensao,
reconhecida por sua solidez, sua exceléncia e seu perfil transformador, por oferecer
uma formacao humanistica, cientifica e interdisciplinar de qualidade, por fomentar
uma cultura de inovacgdao tecnolégica e por se manter atenta aos desafios globais e as

necessidades da sociedade.”

14
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3 HISTORICO

O CEFET-MG, cédigo no MEC 0594, é uma autarquia de regime especial, vinculada
ao Ministério da Educacéo, que detém autonomia administrativa, cientifica e didatico-
pedagdgica, patrimonial, financeira e disciplinar. Trata-se de uma Instituicdo Federal
de Ensino Superior, multicampi, com foro e sede administrativa na cidade de Belo
Horizonte e campus em nove municipios do Estado de Minas Gerais. Fruto da
transformacao da entdo Escola Técnica Federal de Minas Gerais em Centro Federal
de Educacéo Tecnologica de Minas Gerais, pela Lei n. 6.545, de 30/06/1978, alterada
pela Lei n. 8.711, de 28/09/93, o CEFET-MG é uma instituicdo publica e gratuita de
ensino superior no ambito da educacéo tecnoldgica, abrangendo a educacéo basica,
em seu nivel médio, e a educacao superior e contemplando, de forma indissociada, o
ensino, a pesquisa e a extensdo. Tem atuacao prioritaria na area tecnologica e no
ambito da pesquisa aplicada.

A Instituicdo foi criada como Escola de Aprendizes Artifices de Minas Gerais pelo
Decreto n. 7.566, de 23 de setembro de 1909 e instalada na capital do Estado, Belo
Horizonte. Desde que comecou a funcionar, em 08 de setembro de 1910, passou por
varias denominacdes e fun¢des sociais, sempre comprometida com a construcao de
praticas educativas e processos formativos, que vao ao encontro de seu papel e das
demandas que Ihe foram sendo postas no decorrer de sua histdria. A politica praticada
se veio pautando pelo reforco do carater publico da Instituicdo, além da crescente
busca de integracdo entre o ensino profissional e o académico, entre cultura e

producéo, entre ciéncia, técnica e tecnologia.

Em 1941, em funcao da Lei n. 378, de 13/01/1937, que transformou as escolas de
aprendizes artifices em liceus profissionais, a Escola de Aprendizes Artifices de Minas
Gerais transforma-se no Liceu Industrial de Minas Gerais. No ano seguinte, por for¢a
do Decreto n. 4.073, de 30/01/1942, a Instituicao transformou-se em Escola Industrial
de Belo Horizonte e, ainda no mesmo ano, passou a se denominar Escola Técnica de
Belo Horizonte. Posteriormente, a instituicdo é transformada em Escola Técnica
Federal de Minas Gerais. Em 1978, foi transformada em Centro Federal de Educacao
Tecnolégica de Minas Gerais pela Lei n. 6.545, de 30 de junho de 1978,
regulamentada pelo Decreto n. 87.310, de 21 de junho de 1982, revogado pelo
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Decreto n. 5.224, de 1° de outubro de 2004, reformulado, por sua vez, pelo Decreto
n. 5.773, de 09 de maio de 2006.

Em 2004, o Decreto n. 5.225, que alterou os dispositivos do Decreto n. 3.860, de 09
de julho de 2001, relativo a organizacdo do ensino superior, incluiu todos os Centros
Federais de Educacao Tecnoldgica na categoria de Instituicdes de Ensino Superior,
ao lado das Universidades. Com a publicacdo do Decreto n® 9.235 de 15 de dezembro
de 2017, para efeito de regulacéo, supervisdo e avaliacdo, nos termos da Lei n°
11.892, de 29 de dezembro de 2008, "84°As instituicbes da Rede Federal de
Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica sdo equiparadas as universidades

federais".

A atuacdo do CEFET-MG nos ambitos articulados do ensino, da pesquisa e da
extensdo, ja esta vigente desde a sua criacao, pela Lei de 1978. No ambito da pos-
graduacao, a atuacao institucional deve-se ao Decreto n°® 87.411, de 10/08/1982, e a
Portaria MEC n° 003, de 09/01/1984, pelos quais foram aprovados, respectivamente,
o Estatuto e o Regimento Geral da Instituicdo. Assim, o Regimento Geral e 0 novo
Estatuto (Resolugdo CD-069/08) preveem atividades de pesquisa e pés-graduacéo a
serem desenvolvidas pela Instituicéo.

A area geografica de atuacao institucional mais imediata é o Estado de Minas Gerais.
O CEFET-MG tem sua sede em Belo Horizonte, cuja regido metropolitana
compreende 34 municipios, além de outros 16 no colar metropolitano. A Instituicao
possui trés campi na propria cidade de Belo Horizonte (Campus Nova Suica, Campus
Gameleira e Campus Nova Gameleira) e um na regido Metropolitana de Belo
Horizonte (Contagem). Além desses, possui mais oito campi nas regidées mineiras: da
Zona da Mata (Leopoldina), do Alto Paranaiba (Araxd), do Centro-oeste de Minas
(Divinopolis), do Sul de Minas (Varginha e Nepomuceno), do Rio Doce (Timoteo); e

da Regiao Central do Estado (Curvelo).

O CEFET-MG oferta cursos de graduacdo desde o ano de 1979, sendo eles
Engenharia Industrial Elétrica e Engenharia Mecanica Atualmente. Possui mais de
6.000 alunos matriculados em seus vinte e quatro cursos de Graduacéo, distribuidos
entre dez campi. Oferece, anualmente, 844 vagas nos cursos de Belo Horizonte e 456

vagas em suas unidades do interior, totalizando 1300 vagas anuais, desde 2015.
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Desde 2005 a Instituicao iniciou o processo de interiorizacao da graduacéo, passando
a oferecer o curso de Engenharia de Controle e Automacéo, no campus Leopoldina
(em funcionamento para o ensino médio desde 1987). Em 2007, a Instituicdo passa
a ofertar, em Belo Horizonte, o curso de Administracdo, cujo projeto resultou da
proposta de transformacao do curso de Tecnologia em Normalizagdo e Qualidade
Industrial em bacharelado. Assim, a Instituicdo, tradicionalmente voltada para a area
tecnoldgica, comecou a diversificar a oferta dos cursos superiores de bacharelado em
outras areas. Nessa mesma proposta de diversificacdo da graduacdo, em 2011, a
Instituicdo passa a ofertar também o curso de Letras em Belo Horizonte, com énfase
na formacao de profissionais para lidar com as relagdes entre linguagem e tecnologia,
atuando em processos de edicao.

No campo da formacédo de professores, em nivel superior, desde 1999 o Programa
Especial de Formacao Pedagdgica de Docentes, conta com oferta regular e gratuita
de vagas para a licenciatura. Todos os cursos superiores de graduacéao ofertados pelo
CEFET-MG sao reconhecidos e bem classificados pelo MEC, além do o6timo

desempenho dos alunos em todas as edicbes do ENADE.

As atividades da Pés-Graduacao stricto sensu iniciaram-se na Instituicao a partir da
aprovacao do primeiro Curso de Mestrado pela CAPES, o Mestrado em Tecnologia.
O Mestrado em Tecnologia foi instituido a partir de um convénio com a Loughborough
University da Inglaterra. A partir de 1991, passou a dispor de infraestrutura e corpo
docente proprios. Foi criada a area de concentracdo em Educacdo Tecnoldgica e,

posteriormente, a area de Manufatura Integrada por Computador.

A expansdo da nossa pos-graduacao stricto sensu intensificou-se a partir do ano de
2005, com a recomendacdo pela CAPES de dois novos cursos de Mestrado:
Educacdo Tecnolégica e Modelagem Matematica e Computacional. Nos anos
subsequentes, mais cinco propostas de cursos de Mestrado foram recomendadas
pela CAPES: Engenharia Civil (2007); Engenharia da Energia CEFET-MG/UFSJ
(2008); Engenharia Elétrica UFSJ/CEFET-MG (2009); Estudos de Linguagens (2009);
Engenharia de Materiais (2010). Entre 2012 e 2013, foram recomendados pela
CAPES os dois primeiros cursos de Doutorado: Modelagem Matematica e
Computacional e Estudos de Linguagens. Nos anos seguintes, o CEFET-MG
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implementou o Mestrado em Administracdo (2015); Mestrado em Quimica (2016) —
Programa Multicéntrico de Pds-Graduagdo em Quimica de Minas Gerais; Doutorado
em Engenharia Civil (2017); Mestrado Profissional em Mateméatica em Rede Nacional
— PROFMAT (2017); Mestrado em Educacdo Profissional Tecnolégica em rede
nacional — PROFEPT (2019); Mestrado Profissional em Engenharia de Minas (2019);
Mestrado em Tecnologia de Produtos e Processos (2019); Mestrado em Engenharia
Mecéanica (2019); Doutorado em Quimica (2019). Recentemente, teve inicio o
funcionamento do Mestrado Profissional em Automacédo e Sistema (2021). Dessa
forma, em fevereiro de 2021, o CEFET-MG ja contava com 14 Programas de Pds-

Graduacao stricto sensu.

As atividades do Programa de Pés-Graduacdo lato sensu (PPG-LS) se inauguraram
em 1988. Seu objetivo era implementar o Programa de Capacitacdo dos Docentes do
Ensino Técnico (PCDET), destinado ao aperfeicoamento de professores de todas as
Escolas Técnicas e Agrotécnicas e Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica
brasileiros. Visava a otimizacao do desempenho profissional e, consequentemente, a
melhoria da qualidade do ensino, tendo recebido apoio financeiro da CAPES, do
CNPq e da SEMTEC. Esse programa foi ofertado até o ano de 1996.

Essa experiéncia representou a oportunidade de se estabelecer um padrao de
procedimentos didatico-pedagodgicos, que orientam atualmente as politicas de oferta
de cursos de Pds-Graduacao lato sensu. No final da década de 1990, os cursos de

especializacdo que compunham o PCDET foram abertos ao publico geral.

Atualmente, o PPG-LS do CEFET-MG é constituido por um conjunto variado de
cursos de especializacdo em diferentes areas do conhecimento e distribuidos em
todos os campi da Instituicdo. Como o0s cursos de especializacdo preveem uma
interacdo estreita entre o Ensino e a Extenséo, sua administracdo é realizada pelos

orgaos a eles ligados.

Em 2020, houve 856 alunos regulares matriculados nos programas de pos-graduacao
stricto sensu (620 de mestrado e 236 de doutorado); e 441 matriculas de alunos
especiais (397 de mestrado e 44 de doutorado). Na pés-graduagéo lato sensu, apesar
das restricBes decorrentes da pandemia, registraram-se 153 matriculas.
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Ao longo dos anos, o CEFET-MG consolidou-se como uma Instituicéo de reconhecida
exceléncia, considerado centro de referéncia na formacdo tecnolégica de
profissionais que atuam no setor produtivo do Estado, na pesquisa aplicada a area
tecnologica do pais e na oferta do ensino técnico. A Instituicdo exerce um papel que
vai aléem da formacéo profissional, assumindo o compromisso de dialogar de forma

construtiva com a sociedade.
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4 METODOLOGIA

O presente capitulo apresenta a forma de condugdo do PPl do CEFET-MG,
organizado a partir das fases de construcao e o detalhamento do trabalho realizado.
Destaca-se que esse PPI foi reelaborado por meio do planejamento participativo,
entendido como forma de realizacdo da gestdo democratica do ensino publico,
conforme o Art. 206, inciso VI, da Constituicdo Federal e o Art. 3°, inciso VI, da Lei
de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Lei 9.394/1996 - LDB), que preveem o
mesmo principio de “gestdo democratica do ensino publico”, além da participagao dos
profissionais da educacéo na elaboracdo do projeto pedagdgico da escola (Art. 14 da
LDB).

Obedecidas as diretrizes legais, todo o conteddo do PPI foi determinado pelas
discussoOes entre os sujeitos que compdem a comunidade institucional. Contemplou-
se a participacao de estudantes, professores, técnicos administrativos e de membros

da comunidade externa.

Apés a constituicdo da Comissdo Geral de Elaboracdo do PPI, com base em
referéncias sobre o planejamento participativo e sobre projeto politico-pedagdogico
(GANDIM, 2000; VEIGA, 2008; VASCONCELLOS, 2010), essa solicitou a criacao de
comissdes locais, em cada campus do CEFET-MG, com a finalidade de fazer valer
0s interesses locais na proposicdo das diretrizes gerais que deverdo nortear a
instituicao.

A comissédo geral promoveu encontros on-line com as comissdes locais, com a
finalidade de difundir as bases que deveriam orientar o processo democratico de
elaboracdo do PPI. O trabalho foi realizado em cinco fases, como se descreve a

sequir.

4.1 Fase de preparacao
Periodo: maio/2020 a dez./2020

Nessa fase, a comisséo geral estudou as possibilidades para a elaboracao coletiva
do PPl do CEFET-MG, selecionou textos de referéncia, elaborou noticias, em
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colaboragdo com a Secretaria de Comunicacdo Social (Secom), e outras
comunicagfes direcionadas a comunidade académica da Instituicdo (e-mails e
memorandos circulares), participou da criacdo de materiais de divulgacdo pela
Secom, entre outras atividades. De forma sintética, esta fase incluiu: conhecimento
de conceitos; leitura de documentos institucionais, legislacdo etc.; criacdo das
comissdes locais, o que compreendeu desde a execucdo dos procedimentos
necessarios para se que fossem exaradas as portarias de nomeacdo dos seus
membros pela Diretoria-Geral até o encaminhamento das portarias aos presidentes
das comissdes; planejamento da formacdo dos membros das comissdes locais de
elaboracdo do PPI; elaboracdo de cronogramas; construcdo do instrumento de
consulta/questionario para uma consulta publica inicial & comunidade académica;
criagcdo de video institucional, destinado a convidar a comunidade para a discussao
do PPI (com a colaboragdo da Secom); criacdo do material de divulgacéo — reunioes
on-line, material para redes sociais (com colaboracdo da Secom); elaboracdo do
relatorio da primeira fase (setembro de 2020) e solicitagdo da prorrogacao do prazo

para concluir os trabalhos da etapa®.

4.2 Fase de elaboracéo | — Consulta de temas
Periodo: jan./2021 a abr./2021

Nessa fase, foi realizada uma consulta publica dos temas que deveriam ser objeto de
discussao pela propria comunidade na fase seguinte, nas areas: ensino, pesquisa,
extensdo e politicas institucionais. O questionario (APENDICE A) elaborado pela
comissdo geral foi aplicado a servidores terceirizados, técnicos-administrativos,
professores e alunos. A consulta durou de 03 de fevereiro a 28 de fevereiro de 2021
via formuléario do Lime Survey®. Os temas avaliados pelos participantes, assim como
as sugestbes coletadas, foram organizados num Caderno de Orientacdes,
posteriormente divulgado a comunidade, com tais temas e outras orientacdes para a
realizacdo das discussdes e proposicdo das diretrizes. Todo o processo de
elaboracdo do PPl foi disponibilizado a comunidade no  site

www.avaliacao.cefetmaq.br.

3 Essa fase foi iniciada em abril de 2020 e foi interrompida em julho de 2020, com o inicio do planejamento do
ensino remoto emergencial no CEFET-MG. A interrupgdo durou até novembro de 2020.
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Observa-se que o maior desafio vivenciado nessa fase foi a condugéo de todo o
processo de forma 100% remota, tendo em vista 0 momento de pandemia vivido no
mundo em decorréncia da COVID-19 e o trabalho remoto implementado nesse
periodo. A despeito das perdas que se observa na auséncia de um debate presencial,
podemos citar ganhos diversos como a possibilidade maior de participacéo de sujeitos
em diversas localidades por meio das ferramentas on-line de interacdo. Essa situacéo
perdurou durante toda a constru¢cdo do PPl a mesma reflexdo se aplica as fases

seguintes.

4.3 Fase de elaboracdao Il — discussao nos campi
Periodo: maio/2021 a nov./2021

Nessa fase, a comisséo local de cada campus promoveu a discussao sobre todos 0s
grandes temas constantes nas areas de ensino, pesquisa, extensdo e politicas
institucionais, a partir de uma reflexédo sobre valores e principios. Concomitantemente
a essa fase, a comissao geral organizou eventos on-line, nos quais foram tratados
temas diversos no ambito das quatro areas das politicas a serem delineadas pela
instituicdo. As comissdes locais tiveram autonomia para estabelecer seu proprio
cronograma dentro do prazo mais amplo estabelecido, de modo que contemplassem
as especificidades de cada campus quanto a disponibilidade. Docentes, técnicos
administrativos e discentes puderam escolher participar de temas conforme a

afinidade, o interesse e a disponibilidade.

Para as discussoOes, 0s grupos utilizaram a ferramenta Matriz SWOT sugerida para a
reflexdo inicial sobre os temas, devendo essa reflexdo resultar em uma proposta com
diretrizes para cada uma das areas trabalhadas: ensino, pesquisa, extensao e
politicas institucionais. Ao final dessa fase, os grupos escolheram representantes para

levarem as suas propostas de diretrizes para a discussao na fase seguinte.

A analise SWOT (Strenghs — Forcas; Weaknesses — Fraquezas; Opportunities —
Oportunidades; Threats — Ameacas) é uma ferramenta que consiste na analise do
ambiente interno de uma instituicdo, no caso o CEFET-MG, por meio da
investigacdo de suas forcas e fraquezas, e do ambiente externo a partir da
identificacdo de ameacas e oportunidades. Essa ferramenta auxilia na tomada de
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decisbes, por meio da percep¢ao do macroambiente analisado, no caso o CEFET-
MG/campus. Ela tem como objetivo promover um diagndostico estratégico com
previsdo de desafios e analises de prevencdo, a0 mesmo tempo que direciona o
tomador de decisdo no que tange as diretrizes a serem seguidas, norteando o PDI,
os Projetos Pedagdgico de Curso (PPCs) e demais documentos balizadores do
CEFET-MG.

O método SWOT nada mais é do que uma abreviatura de quatro focos de analise.
Leva em consideracéo:
a. os éxitos (objetivos alcancados, aspectos fortes, beneficios, satisfacdo);
b. as deficiéncias (dificuldades, fracassos, aspectos fracos, descontentamento);
c. potenciais (capacidades sem explorar, ideias de melhoramento) e;
d. os obstaculos (contexto adverso, oposicao, resisténcias contra mudanca).

Cabe refletir que a etapa de discusséo nos campi do CEFET-MG representou grande
desafio, novamente devido ao cenéario da pandemia da COVID-19. As limitacGes
impostas a realizacdo de encontros presenciais exigiram inovac¢des no que se refere
ao planejamento das acdes locais, bem como para realizacao de reunides plenarias.

As comissdes locais tiveram total autonomia para a realizagao da etapa de discussao,
0 que proporcionou um olhar local para o PPl e a garantia de que as proposi¢des
emanadas das comissfes locais chagassem a comissao geral para a sintese.

4.4 Fase de elaboracéo lll — sintese
Periodo: dez./2021 a jan./2022

Nessa fase, formaram-se grupos, com representantes dos campi, com livre adesao
da comunidade. O objetivo do trabalho nessa fase foi integrar, unificar e aperfeicoar
as propostas de diretrizes elaboradas em cada campus, levando em conta as visdes
dos diferentes campi sobre a matéria. Assim, foram constituidos quatro grupos
distintos, cada um com foco em uma area para discussao (ensino, pesquisa, extensao
e politicas institucionais), 0s quais tiveram em sua composi¢ao representatividade de

todos os campi, por meio de seus membros.
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5 DIAGNOSTICO

O diagndstico aqui sintetizado tem como base as discussdes realizadas nos campi, a
partir de uma Matriz SWOT, conforme descrito na Metodologia. Trata-se da
explicitacdo das condicdes percebidas pela comunidade, em relagcdo aos cenarios
externo e interno, e da reflexdo sobre a distancia entre a situacdo atual e aquilo que
projetamos ser, com base nas finalidades institucionais definidas na missao e nos

valores institucionais.

5.1 A consultade temas: entendendo o que é fundamental ser discutido

Com o objetivo de compreender o que a comunidade institucional considerava
relevante discutir no processo de elaboracao do PPI, foi realizada uma consulta, via
formulario do LimeSurvey® (APENDICE A). Essa consulta contou com 1.335
respostas completas e 1.191 respostas incompletas, totalizando 2.526 respostas.
Responderam ao formulario 1623 alunos, 461 servidores docentes, 183 servidores
técnico-administrativos, 37 servidores terceirizados e 48 pessoas que nao informaram

o tipo de vinculo.

A avaliacdo da relevancia para discussao contava com uma escala do tipo Likert, de
0 (n&o precisamos discutir) a 5 (precisamos muito discutir) para os temas propostos.
Os temas sugeridos nos itens Politica de Ensino, Politica de Pesquisa, Politica de
Extensdo e Politicas Institucionais foram considerados necesséarios a discusséo e
novamente sugeridos, com algumas variacfes, na parte destinada a sugestao livre
de temas para discussdo. Nesse sentido, optou-se pela organizacdo dos temas

sugeridos, por politica, agrupando-os como se segue nesse capitulo.

A organizacao dos temas aqui apresentada foi realizada tendo presente que:
e Cadatema sugerido expressa um problema percebido pelo sujeito, que merece
atencao quando se trata da discusséo de rumos para a Instituicao;
¢ A guantidade de temas impossibilita a focalizacdo da discusséo, pelos limites

temporais, entre outros;
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e O foco do Projeto Pedagdgico Institucional sdo as grandes linhas das politicas
institucionais, que encerram diretrizes, valores e perspectivas para a

Instituic&o.

Assim, foi possivel propor a seguinte classificacdo e organizacao:
a) Os temas sugeridos pela comunidade, via questionario de consulta publica de
temas, foram categorizados conforme a Classificagdo Decimal Universal;
b) Em seguida, em face da ainda grande quantidade de categorias, estas foram
agrupadas em areas no ambito das politicas de ensino, pesquisa e extensao,

além das politicas institucionais, que podem ser transversais®.

Os temas e quantidade de sugestdes estdo indicados nas se¢des que tratam das
politicas. Eles foram utilizados para organizar as discussdes nos campi € a proposicao
de diretrizes.

5.2 Diagnostico por matriz SWOT

Posteriormente a consulta e a organizacdo dos temas sugeridos pela comunidade,
iniciou-se a discussao desses temas, seguida da elaboracdo de diretrizes gerais
guanto as politicas de ensino, pesquisa, extenséo e politicas institucionais. Para isso,
foi utilizada a ferramenta de diagnostico Matriz SWOT. Nessa abordagem, as
caracteristicas das organizacfes (forcas e fraquezas) e as caracteristicas externas
(oportunidades e ameacas) formam a matriz. O resultado de sua aplicacdo € o
diagnostico sobre as percepcdes quanto aos ambientes internos e externos e o
delineamento para a elaboragdo dos planos de acdes referentes ao ensino, a

pesquisa, a extensdo e as politicas institucionais.

Dessa forma, os servidores e discentes foram convidados a indicar os pontos fortes
(forcas) e os pontos fracos (fraquezas) da Instituicdo com relacdo aos fatores mais

4 Trés temas sugeridos na area da Politica de Ensino foram migrados aqui para a Politica Institucional,
por serem mais afetos a esta. Sao eles: a) Desenvolvimento Estudantil: acompanhamento pedagégico,
acompanhamento  psicologico, diversidades, inclusdo; b) Gestdo Institucional; c)
Infraestrutura/recursos e pessoal. Ressalta-se que apenas na politica de ensino, que era a primeira do
guestionario, houve sugestfes mais ligadas a outra area. Nas demais, os temas foram mantidos nas
areas em que foram sugeridos.
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relevantes ja levantados, assim como as oportunidades e as ameagas do ambiente
externo, como exemplificado no Quadro 1.

Quadro 1: Aplicacdo da Matriz SWOT

FRAQUEZAS
AMBIENTE . L Lo Aspectos que a instituicdo ndo faz bem e
INTERNO Atributos Unicos da Instituic&o. noderia fazer melhor.
Aspectos que conduzem aos objetivos Aspectos que afastam dos objetivos da
da instituicdo. instituig&o.
OPORTUNIDADES
Aspectos do contexto (conjunturais) de Aspectos com potencial para prejudicar o
AMBIENTE | instituicdes similares. desempenho da instituicdo.
EXTERNO | Aspectos n&o explorados pela Aspectos demograéficos, politicos, sociais,
instituicéo. econdmicos ou tecnoldgicos.
Aspectos alinhados a viséo e a
estratégia.

Fonte: elaborado pela Comisséo Geral do PPI

5.3 Analise dos aspectos apontados na matriz SWOT

A partir dos pontos fortes e fracos, bem como das oportunidades e ameacas
apontadas para a Instituicdo, em relacdo aos temas levantados na consulta publica
realizada como uma das etapas da elaboracdo do PPI, os servidores e discentes
foram convidados a fazer uma analise critica sobre esses aspectos, em que deveriam
relacionar os fatores mais relevantes e, a partir da analise SWOT realizada, propor
diretrizes para nortear a Instituicdo na elaboracdo de suas politicas, programas e
planos de acdes relativos ao ensino, a pesquisa, a extensao e ao desenvolvimento
institucional, conforme modelo enviado, a partir do Quadro 1. Dessa forma,

apresentam-se os diagndsticos nas sec¢des seguintes.

5.3.1 Diagnostico da Politica de Ensino

Em relacao a politica de ensino, os diagndsticos realizados pelos campi destacam a
qualidade da educacdo publica ofertada pelo CEFET-MG, qualidade dos cursos,
indicadores nas avaliacdes externas realizadas pelo MEC, formacé&o dos professores,
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entre outros aspectos, mas ressaltam a necessidade de mudancas pedagogicas (na

filosofia que orienta o processo de ensino do ponto de vista didatico e curricular), além

das necessidades de mudanca na perspectiva da avaliagdo. Destacam, ainda,

necessidades infraestruturais para a melhor realizacdo do ensino na perspectiva de

uma educacéo publica de qualidade sociallll, laica e gratuita.

Nas sinteses dos diagndsticos realizados pelos campi, quanto ao ambiente interno,

0s principais pontos fortes destacados sao:

Ainda

Reconhecimento social da Instituicéo;

Qualificacdo do corpo docente e técnico-administrativo;
Boa avaliagdo dos cursos conforme indicadores do MEC;
Qualidade da educacéao ofertada;

Variedade de atividades extracurriculares;

Infraestrutura;

Viabilizacdo, pelo ensino remoto, de oportunidades para os professores
revisarem procedimentos de ensino e avaliagdo, e criarem novas estratégias.

guanto ao ambiente interno, os pontos fracos levantados coincidem em

varios campi:

Defasagem de aprendizagem dos alunos ingressantes, especialmente na
EPTNM, mas com incidéncia na graduacéo;

Necessidade de mudancas em relacdo a metodologias de ensino;

Alto indice de evasdo e repeténcia na Instituicdo como um todo, sobretudo nos
Cursos noturnos;

Fragilidade dos mecanismos formais de recuperagcéo da aprendizagem, com
vistas a permanéncia e éxito dos alunos com dificuldades de aprendizagem,;
Valorizagdo demasiada do quesito “nota”, em detrimento da avaliacdo da
aprendizagem em si;

Percepcéo do sistema de avaliagdo como um fator de classificagéo e excluséo;
Auséncia da divulgacdo das notas dos alunos no sistema académico no
momento adequado, o que é fundamental ao acompanhamento pedagdgico
por parte deles. Tal fato impede o diagndstico de alunos com baixo rendimento
e, assim, representa um Obice ao acompanhamento pedagdgico dos
estudantes;
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Projetos pedagdgicos com pouco alinhamento com a realidade local e regional;
Pouca autonomia dos campi;

Baixa integracdo entre os niveis e etapas de ensino, entre 0s cursos de
diferentes modalidades e entre disciplinas da parte técnica e da formacao
geral,

Dificuldades no processo de elaboracéo e publicacdo de normas académicas;
Pouca oferta de formacao continuada em temas ligados a educacao;

Pouca oferta de atividades extracurriculares e necessidade de ampliacao de
atividades de arte e cultura;

Baixa contemplacao de necessidades da sociedade (especialmente locais) nos
projetos pedagogicos e da diversidade de interesse dos discentes em &reas
pouco trabalhadas durante a formacgéao técnica, como artes, cultura, cidadania
e empreendedorismo;

Baixa flexibilidade curricular;

Numero insuficiente de atividades, de editais e de bolsas que criem condicdes
para atividades de ensino;

Auséncia do ensino de Empreendedorismo nos cursos técnicos e na
graduacao;

Pouca valorizacao do esporte no ambito curricular e institucional em geral,
Pouco aproveitamento das avaliacbes diagnosticas para a promocado de
mudancas institucionais;

Predominancia de provas em relacéo a outros instrumentos de avaliacéo;
Dificuldade de encontrar informag6es sobre a Instituicdo (calendarios, prazos
etc.);

Falta de interagdo entre as categorias nos campi (alunos, TAES e professores);
Falhas na comunicacdo com a comunidade externa;

Baixo interesse discente em participar de 6rgdos de representacao;

Baixa representatividade dos TAES nos 6rgédos colegiados;

Baixa participacao dos estudantes na gestao colegiada institucional;

Baixa relacdo entre o vestibular da EPTNM do CEFET-MG e avaliacdo
diagnéstica dos estudantes ingressantes na Institui¢ao;
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Desmotivacdo dos estudantes ingressantes, em razdo do baixo rendimento
inicial, principalmente nas disciplinas “matematica”, “quimica” e “fisica”, bem
como em algumas disciplinas técnicas;

e A realizacdo de chamadas sucessivas no vestibular da EPTNM, sem o
estabelecimento de politica de reposi¢cdo de conteldos para 0s ingressantes
nas chamadas posteriores;

e Dispéndio de tempo das disciplinas que aplicam avaliagbes somativas na
EPTNM;

e Acumulo de atividades a serem entregues na semana anterior as avaliacdes
somativas;

e Organizacao do ano letivo dividido em bimestres, que aumenta a quantidade
de atividades avaliativas em cada disciplina e reduz o tempo entre essas
atividades, principalmente no segundo semestre;

e Baixa quantidade de atividades interdisciplinares na Instituicdo e baixa
integracdo entre conteudos similares de disciplinas diferentes;

e Priorizacédo da disponibilidade dos professores na organizagéo do horario, em
vez de critérios pedagdgicos (Contagem);

e Baixa integracéo entre a EabD institucional e a educacao presencial ofertada,

e Carga horaria excessiva para trés anos nos cursos técnicos.

Em relacdo ao ambiente externo, foram destacadas como oportunidades:

e Proximidade dos diversos campi do CEFET-MG com outras instituicbes de
ensino superior e com organizacdes empresariais, 0 que pode facilitar
parcerias para projetos;

e Acesso dos alunos a redes sociais, que facilita a divulgacao institucional;

e Interesse da comunidade externa em projetos do CEFET,;

e Mudancas sociais e politicas que exigem reflexado sobre o perfil do egresso;

e Possibilidade de valorizacdo das experiéncias curriculares e didaticas da rede
federal de educacao tecnoldgica;

e Legislacdo educacional (LDB) favoravel a recuperacédo paralela (EPTNM);

e Regulamentacdo do ensino hibrido pelo MEC, deixando possibilidade de
utilizacdo dessa metodologia como apoio as atividades presenciais — ndo em
substituicao;
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Ainda sobre o ambiente externo, foram consideradas ameacas:

Perfil socioecondmico dos alunos, que requer atencao institucional quanto as
condicOes de acesso e permanéncia;

Baixo acesso a eventos e outros bens culturais (cinemas, bibliotecas publicas
etc.), especialmente nas cidades do interior;

Instabilidade das redes de internet, especialmente nas cidades do interior;
Implementacé@o do Novo Ensino Médio, em face da vigéncia da Base Nacional
Comum Curricular (BNCC), novas Diretrizes Curriculares da EPTNM e das
novas Diretrizes Curriculares das Engenharias;

Necessidades locais e regionais pouco contempladas nos Projetos
Pedagdgicos dos Cursos (PPCs).

5.3.2 Diagnoéstico da Politica de Extenséo

Conforme os diagnésticos realizados pelos campi, na politica de extensdo, quanto ao

ambiente interno, destacam-se como forgas:

Como

Qualidade dos cursos ofertados e o perfil tecnoldgico da Instituicdo, permitindo
a realizacao da extensdo nessas areas;

A criacdo e manutencao da Nascente — Incubadora de Empresas e de outros
projetos;

Acumulo de experiéncias e conhecimentos com acdes de extensao nos ultimos
anos;

Aumento no empenho em buscar parcerias focadas no “Empreendedorismo e

Inovagao Tecnoldgica”, e em projetos e atividades artisticas e culturais.

pontos fracos, foram destacados:

Falta de aplicacdo do conhecimento gerado para a solucdo de problemas
sociais;

Baixo numero de parcerias, falta de integracéo entre o conhecimento produzido
na Instituicdo e saberes presentes na sociedade;

Pouco incentivo ao esporte e ao empreendedorismo;

Necessidade de aperfeicoamento e divulgacéo dos editais;

31



Minuta do Projeto Pedagogico Institucional do CEFET-MG
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e Baixo incentivo a participagdo dos servidores técnico-administrativos em
projetos de extensao;

e Dificuldades relativas a comunicagdo e divulgacdo interna e externa dos
projetos;

e Burocratizagdo e centralizagéo da gestéo da extensao;

e Desconhecimento, por parte dos proponentes de projetos de extensédo, de
processos de compra, realizacdo de evento, pagamento de pessoa fisica;

e Falta de clareza de informacdes institucionais sobre a extenséao;

e Falta de critérios claros na selecdo dos projetos, o que desestimula os
potenciais proponentes;

e Necessidade de buscar, cada vez mais, ampliar as areas de atuacao dos
projetos de extensao;

e Falta de treinamento e motivacdo aos docentes sobre projetos de extenséao;

e Pouca visibilidade e pouca valorizacédo dos projetos desenvolvidos;

e Investimento insuficiente nas areas de arte, cultura e esporte.

Em relacdo ao ambiente externo, foram apontadas como oportunidades:
e Criacao de cursos de formacao inicial e continuada para a comunidade e a
expansado de parcerias para P&D, estagios e visitas técnicas;
e Possibilidade de desenvolvimento de projetos autossustentaveis;
e Plano Nacional de Educacédo que coloca como uma das metas ofertar pelo
menos 10% de atividades de extensdo na carga horaria dos cursos de
graduacao;

e Possibilidade de investimento em extensao relacionada ao meio ambiente.

Ainda em relacdo ao ambiente externo, foram destacadas como ameagas:
e Dificuldade em encontrar empresas para as visitas técnicas;

e Indisponibilidade de carga horaria dos TAES para a participacdo nas acdes de
extensao;

e Dificuldades relacionadas ao financiamento da extensao.

5.3.3 Diagndstico da Politica de Pesquisa
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A respeito da politica de pesquisa, quanto ao ambiente interno, os diagnosticos

elaborados pelos campi destacam como forgas:

Boa estrutura de laboratérios basicos e bibliotecas;
Poucos, mas bem estabelecidos grupos de pesquisa;

Aumento gradativo do numero de projetos e grupos de pesquisa estabelecidos.

Ainda sobre o ambiente interno, as fraquezas destacadas sé&o:

Gestao e acompanhamento insuficiente da pesquisa,

Pouca divulgacao e comunicacao institucional;

Baixo incentivo para a criacdo de grupos de pesquisa que envolvam um
namero maior de pesquisadores;

Baixo incentivo para o desenvolvimento de pesquisas, especialmente nos
campi do interior;

Necessidade de melhor organizacéo das informacdes institucionais;
Centralizagdo das informacdes e burocratizagdo dos processos relacionados a
pesquisa;

Numero insuficiente de bolsas;

Insuficiéncia de materiais de laboratorio para pesquisa;

Insuficiéncia de laboratorios de informética;

Necessidade de investimento na virtualizacdo dos laboratorios, para
atendimento as novas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) para a
graduacéo em engenharia;

Insuficiéncia de acervo bibliografico em algumas unidades;

Baixa integracao das praticas de laboratorios a carga horaria curricular;

Baixa integragéo entre docentes e técnicos;

Baixa transversalidade do tema tecnologia;

Baixo incentivo aos alunos com interesses em desenvolvimento tecnolégico;
Pouco espago para pesquisas voltadas as areas de ciéncias humanas e
sociais;

Falta de estudos sobre transferéncia de tecnologia, inovacéo e de cursos de
formacgéo para a comunidade relativos as patentes;

Poucas vagas na iniciacao cientifica,

33



Minuta do Projeto Pedagogico Institucional do CEFET-MG

Necessidade de revisdo de critérios para inserir os discentes no contexto da

pesquisa cientifica;

Baixa divulgacao dos editais de pesquisa;

Baixa participacdo e baixo incentivo a participacdo de servidores técnico-
administrativos em atividades de pesquisa;

Baixa integracdo entre os diferentes niveis de ensino, no que se refere a

realizacéo da pesquisa,;

Baixa insercdo da pesquisa na EPTNM;

Baixa articulagdo entre ensino, pesquisa e extensao nos editais;

Dificuldade na obtencdo de bolsas e de recursos para o provimento dos
laboratorios;

Dificuldades dos orientadores em dar aos estudantes os subsidios adequados
ao seu pleno desenvolvimento na pratica da pesquisa, considerando as
elevadas cargas horarias dos cursos e 0 excesso de encargos dos docentes;

Pouco investimento na formagéo continuada interna dos pesquisadores;

Necessidade de um maior estimulo a pesquisa nos campi do interior.

Sobre o0 ambiente externo, destacam-se como oportunidades:

e Momento propicio para fortalecimento da divulgacao cientifica, por meio de
editora propria;

Possibilidade de realizagéo de parcerias com outras entidades, com ou sem
fins lucrativos, para solucdo de problemas da sociedade;

Interesse dos discentes em conhecer melhor como funciona a realizacdo da

pesquisa cientifica na Instituicao;

Possibilidade de insercdo da pesquisa na EPTNM, por meio de disciplina que
tenha como ementa o instrumental basico para se desenvolver atividades de

pesquisa;

Possibilidade e importancia da participagcdo de atores externos da pesquisa
institucional e o conhecimento de aspectos filoséficos importantes na

orientacdo da atividade cientifica.

Ainda sobre o ambiente externo, foram elencadas como ameacas:
e Cortes no orcamento e reducgdo do financiamento publico para a pesquisa e

para a pés-graduacao;
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Ineficiéncia das politicas nacionais de ciéncia e tecnologia.

534 Diagnoéstico das Politicas Institucionais

No gue se refere as politicas institucionais, os diagndésticos relatados pelos campi

informam, quanto ao ambiente interno, como forgas:

Existéncia do acompanhamento pedagdgico de discentes;

Existéncia de politica de assisténcia estudantil;

Atendimento multidisciplinar ao discente;

Qualificacdo dos profissionais que realizam as politicas estudantis e de
acompanhamento pedagdgico;

Implementacao da politica de acompanhamento de egressos;

Criacao do Programa de Incluséo Digital (PID).

Ainda sobre o ambiente interno, como pontos fracos foram destacados:

Auséncia de assessoramento pedagdgico ao docente;

Inexisténcia de politicas e acbes que garantam o0 acesso e a permanéncia da
pessoa com deficiéncia no CEFET-MG;

Auséncia de uma politica de inclusdo, de setores responsaveis e de
procedimentos claros sobre a matéria;

Baixo numero de profissionais para a realizacdo das politicas estudantis — o
namero ndo acompanhou o crescimento do CEFET-MG dos ultimos anos;
Dificuldades de acesso ao servico de saude mental;

Baixa participacao voluntaria de servidores em comissdes e 6rgaos colegiados;
Centralizacdo das decisdes em relacdo as ac¢es da politica estudantil e de
acompanhamento e assessoramento pedagogico;

Pouca oferta de oportunidades de estagio;

Escassez de recursos para as bibliotecas e para os laboratérios,

Insatisfacdo em relacdo ao atendimento institucional durante o ensino remoto
emergencial;

Auséncia de programas de formacao continuada de servidores, especialmente
em temas sobre a educacao;

Auséncia de politicas claras para acesso e permanéncia do aluno trabalhador.
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Sobre o0 ambiente externo, foram elencadas como oportunidades:

e Possibilidades de parcerias com associacdes comerciais e outras entidades,
com a finalidade de apresentar os cursos da Instituicdo, obter vagas de estagio,
visitas etc.

Ainda sobre o ambiente externo, as ameacas registradas séo:
e Escassez de recursos financeiros;
e Politica educacional brasileira atual — financiamento da educacéao;

e Atraso no pagamento de bolsas da assisténcia estudantil (decorrente do
repasse dos recursos pelo MEC).

I A qualidade social, conceito originario do Plano Nacional de Educagéo — Proposta da Sociedade
Brasileira, implica educacdo com padrdes de exceléncia e adequacéo aos interesses da maioria da
populacdo, tendo como valores fundamentais a solidariedade, a justica, a honestidade, o
conhecimento, a autonomia, a liberdade e a ampliacao da cidadania. (BOLLMANN apud FERNANDES;
ROZENOWICZ; FERREIRA., 2004, p. 247)
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6 POLITICA DE ENSINO

A politica de ensino aqui descrita se constitui de diretrizes expressas pela comunidade
institucional como componentes da qualidade do ensino, que devem direcionar os
processos de planejamento na Instituicdo para essa area. Os temas elencados foram
propostos para discussao e avaliacao na primeira fase de elaboracédo do PPI, quando
também se solicitou que a comunidade sugerisse outros topicos que julgasse
relevantes.

Os temas propostos foram “organizagdo curricular’, “metodologias de ensino’,

LEN 1 ” o«

‘educacao a distancia”, “inovagao por meio do ensino”, “avaliagao da aprendizagem”,
“autoavaliacao institucional do ensino”, “estagio”, “trabalho como principio educativo”
e “perfil do egresso”. “Educacgao a distancia” e “metodologias de ensino” foram os
considerados de maior relevancia para a discussao, mas, em geral, pode-se dizer que
a comunidade viu uma necessidade maior de discussao de praticamente todos o0s
itens, mesmo o “perfil do egresso” que, apesar de ter ficado com a menor nota, estava
muito proximo de trés (na escala até quatro), que significava, no questionario, a opg¢ao

“precisamos discutir”.

Nas sugestdes livres, os temas que emergiram, conforme a classificacdo decimal
universal (CDU), consideradas as subdivisbes que compdem cada um, foram:
“‘educacao, ensino e aprendizagem” (442 sugestdes); “curriculo” (349 sugestdes);
“avaliagao” (203 sugestdes); “gestdo académica” (183 sugestdes) e “ensino, pesquisa
e extensdo no ambito da politica de ensino” (69 sugestdes).

As diretrizes aqui expressas baseiam-se numa concepc¢do de educacdo critica,
reafirmada como direito social diretamente vinculado ao pleno exercicio da cidadania.
Por meio de tais diretrizes, afirma-se uma educacdo publica, gratuita, laica, de
gualidade, inclusiva, democratica, participativa e plural, que reconhece e valoriza as
diversidades, contextos e especificidades individuais, locais e regionais,

preocupando-se ainda com questdes humanisticas, sociais e ambientais.

Partindo desses principios e valores, pretende-se promover um ensino alicercado na
relacdo teoria-pratica e no uso de ferramentas tecnolégicas, integrando trabalho,

ciéncia, cultura, arte e esporte, incentivando o diadlogo e a troca entre as diferentes
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disciplinas, embora mantendo a autonomia entre elas, para formar cidadaos criticos
e capazes de transformar o mundo em que vivem. Pretende-se, ainda, fortalecer a
relacéo entre os niveis e etapas de ensino ofertados pela Instituicdo, na perspectiva
de verticalizag&o do ensino.

Em cada tema, as diretrizes elaboradas coletivamente como guias da politica de

ensino na Instituicdo sdo apresentadas nas proximas secoes.

6.1 Educacdao, ensino e aprendizagem

O tema “educacéo, ensino e aprendizagem” inclui questdes ligadas a qualidade da
educacéo, referindo-se especificamente a aspectos que perpassam a elaboracéo dos
Projetos Pedagdgicos dos cursos, a integracdo entre os niveis e etapas de ensino
ofertadas, a aprendizagem, os métodos e metodologias de ensino, a expansao da
oferta educacional e a verticalizacdo do ensino, a educacéo a distancia e o ensino
hibrido, dado o contexto em que ocorre a discussdo em que se elaboram tais
diretrizes.

Desse modo, ficaram evidentes as seguintes grandes questbes envolvendo a

educacéo, ensino e aprendizagem:

e Oferta de cursos novos que atendam as demandas regionais e oportunidades
contextuais, inclusive em areas diferentes das atualmente ofertadas;

e Incentivo e valorizagdo da formag&o continuada de docentes no ambito dos
encargos académicos;

o Enfase na aplicacio e desenvolvimento de metodologias ativas, e inclusdo do
uso "pratico" de ferramentas tecnoldgicas;

e Ampliacdo do quadro de apoio pedagdgico aos alunos ingressantes que
apresentam expressiva defasagem de aprendizagem, mediante avaliacdes
diagndsticas e possibilidade de nivelamento;

e Aprimoramento da divulgacao das atividades de ensino;

e Consolidacdo, defesa e ampliacdo da autonomia didatico-cientifica e
pedagodgica, articulada a efetivacédo das politicas publicas e institucionais;
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Promocéao de eventos e projetos para integracdo entre 0s niveis e etapas de
ensino ofertadas, bem como entre os cursos de diferentes modalidades;
Ampliagdo da autonomia para 0s campi construirem seus projetos
pedagogicos de curso, levando em conta o contexto local e regional em que
estdo inseridos, as especificidades dos cursos noturnos e integrados, e 0s
diferentes ritmos de aprendizagem dos alunos;

Promocédo da participacdo de toda a comunidade académica na construcao
dos projetos pedagdgicos de cursos, assim como no Projeto Pedagdgico
Institucional,

Oferta de cursos de pos-graduacdo nas unidades onde ainda nao ha,
considerando as demandas locais, a qualificacdo do corpo docente e as
possibilidades de verticalizagéo do ensino;

Investimento em infraestrutura para as atividades académicas e administracao
do ensino.

Investimento financeiro e regulamentagéo da EaD, inclusive com aumento e
diversificacdo dos meios de divulgacdo dos cursos;

Discussdo e regulamentacdo da oferta de ensino hibrido e a distancia,
subordinada aos principios e normas institucionais;

Discussédo do ensino remoto quanto a estrutura dos cursos e a carga horaria;
Avaliacdo do Programa de Inclusao Digital para ajustes e implementagéo de
melhorias;

Utilizacdo das tecnologias da informacédo e comunicacado para a promocao de

acOes de suporte ao ensino presencial.

6.2 Curriculo

O tema “curriculo” abrange questdes que dizem respeito a fundamentos do curriculo

e praticas curriculares, tempos e espacos de aprendizagem, insercdo nos curriculos

de disciplinas, areas e atividades, e relacdo entre curriculo e avaliacdo. Assim, as

diretrizes propostas para esse tema compreendem o curriculo para além da selecéo

e organizacao dos conteudos escolares, expressando as politicas educacionais e as

disputas sociais que as atravessam, sua producao contextual, bem como o concebem
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como um conjunto de experiéncias formativas que extrapolam os objetivos da
escolaridade formal.

As concepcdes e perspectivas para o curriculo, propostas pela comunidade, podem

ser sintetizadas nas seguintes diretrizes:

e Adocédo do trabalho como principio educativo no fundamento curricular, na
perspectiva da integracdo entre trabalho, ciéncia e cultura no curriculo da
educacéao tecnologica;

e Interdisciplinaridade como principio do desenvolvimento curricular, definida
pelos contatos e colaboragbes entre as disciplinas, mantendo-se, todavia, a
autonomia e o estatuto epistemologico e metodologico das disciplinas;

e Planejamento curricular democratico e participativo, com critérios e prazos
estabelecidos para avaliacdo e revisdo dos projetos pedagdgicos dos cursos,
tendo em vista necessidades sociais e formativas;

e Valorizacao da diversidade cultural do pais e das identidades regionais e locais
no ambito curricular, na perspectiva decolonial, por meio de atividades
obrigatdrias e complementares;

e Desenvolvimento curricular inclusivo, contemplando flexibilizacdo curricular e,
guando necessario, adaptacao curricular conforme necessidades educacionais
especificas apresentadas por estudantes;

e Promocao, em todos os niveis e etapas de ensino ofertadas, da formagéo de
gualidade social, humanistica, profissional e académica, que incentive e
permita aos egressos atuacao social e profissional em variados contextos;

e Consolidacéo daintegracao curricular e disciplinar, com foco na otimizacao dos
conteudos;

¢ Reconhecimento da aprendizagem como processo complexo, diverso, social e
individual, que se realiza de multiplas formas e em contextos variados;

e Estudo e revisdo dos processos de estruturacdo curricular e dos critérios de
organizacao do horério escolar e das disciplinas, de modo a evitar sobrecarga
de atividades e a promover melhorias na organizagdo do ano letivo, no
aproveitamento do tempo escolar e na adequacao do quantitativo de atividades
avaliativas;
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Aproveitamento da estrutura da EaD para disponibilizacdo de disciplinas e
atividades de formacdo complementar, diversificando e ampliando o acesso ao
conhecimento;

Abordagem do empreendedorismo e da inovacdo contextualizados com as
guestdes socioambientais, de viés humanista, de forma ndo subsumida apenas
a logica empresarial e orientada pelos objetivos do milénio;

Valorizacdo de discussfes sobre direitos humanos, praticas inclusivas, saude
mental, objetivos do milénio, acessibilidade e diversidades;

Valorizacdo institucional da arte e da cultura em suas diversas formas de
manifestacao;

Valorizacdo institucional do esporte, bem como a insercdo de praticas
esportivas no ambito da formagdo em todos os niveis e etapas de ensino
ofertados pelo CEFET-MG;

Investimento no letramento digital, sobretudo para os alunos ingressantes;
Institucionalizacédo de conselhos ou outros espagcos em que se priorizem 0S
aspectos qualitativos nas avaliacdes, de forma participativa, contemplando
docentes e técnicos que realizem o acompanhamento pedagdgico das turmas
€ Cursos;

Viabilizacdo de condi¢des tecnoldgicas para o acompanhamento pedagdégico
dos discentes;

Implementacédo de politicas de acompanhamento do perfil de egressos e de
alunos que evadem, com vistas a avaliacdo dos projetos dos cursos;
Estabelecimento de diretrizes para a realizacdo dos estagios, de modo a
aumentar o quantitativo de formandos;

Estudo dos curriculos e das condi¢cfes dos cursos, especialmente dos cursos
subsequentes, de modo a promover a permanéncia e o éxito dos discentes;

6.3 Avaliacéo

O tema “avaliagdo” contempla avaliagado da aprendizagem, bem como a relagao entre

essa, a avaliacdo institucional e os processos de avaliacdo externa, além da

regulamentacédo do sistema de avaliacdo nas etapas de ensino ofertadas, o que inclui

a recuperacdo da aprendizagem. Abrange, ainda, questbes sobre retencdo e
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exclusédo escolar. Perpassa a ideia da avaliacdo como mediag&o para a consecucgao
dos fins institucionais. As diretrizes propostas sob este tema s&o as seguintes:

e Adocdo de politicas de avaliagdo da aprendizagem que priorizem a
diversificacdo desse instrumento, dando enfoque a dimenséo formativa e
interdisciplinar;

e Instituicdo de um processo de recuperagao continuada ao longo do ano letivo;

e Consideragédo da participacdo de estudantes em atividades de pesquisa ou
extensdo como forma de realizacdo da avaliacdo interdisciplinar;

e Institucionalizacdo da avaliacdo dos docentes pelos discentes em todos 0s
niveis de formacéao ofertado pelo CEFET-MG;

e Institucionalizacdo do sistema de avaliacdo institucional que leve em
consideracao as avaliacOes externas;

e Levantamento dos dados sobre retengéo e evasao, especialmente nos cursos
noturnos, buscando compreender as suas causas e oferecer condicbes de
permanéncia e éxito escolar;

e Realizacdo de atividades de orientacdo ao discentes, com esclarecimentos
sobre o0 processo de avaliacao e recuperacao;

e Efetivacdo de um sistema global, integrado e inclusivo da avaliacdo da
aprendizagem, sempre em consonancia, dialogo e atento a todas as formas de
ensino ofertadas na Instituigao.

6.4 Gestao académica

O tema “gestdo académica” abrange diretrizes que tratam do “acesso a informacgéo,
comunicagcdo e transparéncia”; “gestdo e organizagdo escolar”; “valores, ideias,
cidadania e politica”; e “conselhos e 6rgaos colegiados e de representacado”, e como
esses aspectos se relacionam com a politica de ensino. Neste sentido, prop6em-se
as seguintes diretrizes para a gestdo académica:
e Melhoria dos canais de comunicagdo e transparéncia da Instituicao,
abrangendo comunidade interna e externa do CEFET-MG;
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Publicizacdo dos atos normativos, processos, fluxos, procedimentos e
responsaveis pelas diversas acdes e servicos prestados pela Instituicdo ao
publico interno e externo;

Garantia da divulgacéao, atualizacéo e transparéncia das informacdes inerentes
ao processo de ensino-aprendizagem, tais como plano de ensino, planos
didaticos, registro de notas e frequéncias por meio do Sistema Académico e
nas datas previstas no calendario escolar;

Ampliagéo e melhoria dos perfis de redes sociais da Instituig&o;

Capacitacdo dos servidores para a utilizacdo dos sistemas inerentes aos
processos académicos;

Mobilizacdo de estratégias para ampliacdo da divulgacdo dos processos
seletivos para os cursos de todos os niveis ofertados pela Instituicdo.
Estabelecimento e consolidacdo de politica de inclusdo que contemple os
diferentes niveis e modalidades de ensino ofertados;

Criacao e implementacéo de politica integrada de assessoramento pedagogico
ao ensino e acompanhamento pedagoégico ao discente;

Ampliacdo da oferta do atendimento psicolégico e de assisténcia estudantil
para todos o0s niveis de ensino ofertados, de modo a possibilitar o
aprimoramento do processo de ensino;

Viabilizag&o de estrutura adequada para que os docentes realizem atividades
de orientacdo discente em monitorias, pesquisa, extensao e outros;

Incentivo a participacdo da comunidade académica na discusséo de revisao
dos projetos pedagogicos dos cursos, respeitando a gestdo democratica do
ensino publico e a autonomia da Instituicao;

Promocéo da melhoria estrutural e de pessoal dos laboratérios, para que as
praticas de ensino possam ser realizadas nesses espacos, bem como buscar
acredita-los para prestacdo de servi¢o externo;

Regulamentacao, efetivacdo e ampliacdo da capacidade de producdo de
material didatico de forma exequivel e que atenda a todas as unidades
democraticamente;

Atualizacdo periédica das normas académicas, de modo a contemplar as
necessidades e especificidades dos diferentes niveis e modalidades de ensino;
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Integragcdo e aproximagdo do trabalho de professores e de técnicos
administrativos em educacéao, de modo que as categorias tenham uma relagcéo
mais organica;

Promocdo de formacdo continuada de servidores docentes e técnico-
administrativos que atuem nas atividades relacionadas ao processo de ensino-
aprendizagem, no que se refere aos seguintes temas: planejamento,
comunicacdo, saude mental, curriculo, curriculo integrado, curriculo de
EPTNM, interdisciplinaridade e avaliagdo da aprendizagem.

Participacéo do corpo docente, por meio do estabelecimento de comissdes, no
enfrentamento das dificuldades que ameacam o bom funcionamento da
Instituicéo;

Reconhecimento e promocéo da educacdo publica, inclusiva, plural e que
reconheca e valorize as diversidades, garantindo a gratuidade, o acesso, a
permanéncia com éxito, a incluséo, a laicidade e a exceléncia.

Capacitacdo em legislacdo educacional e gestdo pedagdgica aos
representantes dos Conselhos Institucionais do CEFET;

Garantia da tomada de decisOes colegiadas em assembleias e conselhos
institucionais como exercicio democratico das atribuicdes da carreira técnico-
administrativa e pedagogica;

Politicas de Ensino bem alicercadas e articuladas aos projetos de curso e PPI,
pautadas pela legislacdo, garantindo democraticamente a participacdo da
coletividade;

Estimulo a participacdo de alunos, docentes e técnico-administrativos nos
orgaos de representacao;

Fortalecimento da representacdo dos técnico-administrativos nos o6rgaos
colegiados, por meio do aumento da quantidade de cadeiras para a categoria
nestas instancias.

6.5 Extensao, pesquisa e pés-graduacdo no ambito da politica de ensino

O tema extensao, pesquisa e pos-graduacdo, no ambito da politica de ensino,

contempla a extensdo como parte do ensino, extensdo e comunidade, pos-

graduacao, educacdao cientifica, ensino por meio da pesquisa, com destaque para a
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pesquisa no ambito dos curriculos dos cursos, articulacdo entre ensino, pesquisa e
extensdo. Assim, apresentam-se as seguintes diretrizes a partir da compreenséao

destes itens:

e Fortalecimento da articulacdo da pesquisa e da extensao ao ensino, em todos
0s niveis e modalidades ofertados na Institui¢ao;

e Estimulo a participacéo de servidores docentes e técnico-administrativos nas
atividades de pesquisa e de extensdo, por meio da revisdo dos regulamentos
e da adequacdo de tais atividades aos demais encargos didaticos, profissionais
e administrativos;

e Definicdo e promocao de acdes pedagodgicas e académicas que efetivem a
verticalizacdo do ensino, com integracdo entre os niveis de ensino;

e Criacdo e implementagdo de mecanismos e canais de comunicagao e acesso
a informacdo, que promovam divulgacdo das producdes e atividades
académicas desenvolvidas na Instituicdo, com objetivo de garantir contato com
a sociedade e promover colaboracdes e formacao de grupos de pesquisa entre
docentes, TAES e discentes de unidades diversas;

e Discusséao sobre a politica de parcerias institucionais, visando a ampliacao de
colaboracfes com instituicdes publicas e privadas;

¢ Investimento em parcerias para projetos de ensino, pesquisa e extensao com
as instituicdes de ensino superior publicas e privadas proximas aos campi do
CEFET-MG;

e Efetivacdo e articulacdo das politicas de acbes afirmativas, de assisténcia
estudantil, promocdo da inclusdo e diversidades também no &ambito da
extensdo, da pesquisa e da pos-graduacao;

e Promocao de mais atividades de extensdo, estimulando a participacado de
alunos e docentes. Sugere-se a discussao de mais formas de recompensar 0s

discentes por participarem de tais atividades.

45



Minuta do Projeto Pedagogico Institucional do CEFET-MG

7 POLITICA DE EXTENSAO

A politica aqui descrita se compde de diretrizes propostas pela comunidade do
CEFET-MG para a &rea da extensdo. Na primeira fase de elaboracéo do PPI, avaliou-
se a relevancia de diversos temas para a discussao, bem como foram coletadas
sugestbes livres de outros topicos igualmente importantes, posteriormente
organizados com base na Classificagdo Decimal Universal e na construcdo de
ementas que expressavam 0 seu agrupamento. Os resultados, dispostos na ordem
da relevancia atribuida pela comunidade, foram: “integracdo da extensdo com o
ensino, a pesquisa e a sociedade”; “transferéncia de tecnologia e saberes”; “eventos
gue integrem ensino, pesquisa e extensao”; “desenvolvimento social, profissional,
cultural, cientifico e tecnologico”; “inovacao e empreendedorismo”; “desenvolvimento
de extensdo articulando EPTNM, Graduacdo e PoOs-Graduacao”; e “fomento a

producéo artistico-cultural”.

Nessa fase de consulta publica, a area recebeu 483 sugestdes validas de topicos para
discussao. Esses itens foram organizados em quatro temas mais amplos: “areas e
abrangéncia da extensdo” (122 sugestdes); “relacbes entre extensédo e sociedade”
(89 sugestdes); “extensao, ensino e pesquisa” (66 sugestdes); e “gestao da extensao”
(206 sugestoes). Os temas foram discutidos pelos campi, que propuseram diretrizes
para esta politica de extensao e, em seguida, sintetizados por um grupo que contou
com representantes de todas as unidades para integra-las.

Vistas em conjunto, as diretrizes expressam uma concepcao de extensao que
converge com a Politica Nacional de Extensdo Universitaria, prevendo a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, entendendo esta atividade
como “[...] um processo interdisciplinar, educativo, cultural, cientifico e politico que
promove a interagcdo transformadora entre Universidade e outros setores da
sociedade.” (FORPREX, 2012, p. 15). Ainda, na mesma diregéo, as diretrizes aqui
propostas confluem com as Diretrizes para a Extensdo na Educacdo Superior
Brasileira, sobretudo ao entender a extensdo como uma atividade que se integra a
matriz curricular, de carater interdisciplinar, politico educacional, cultural, cientifico,
tecnolégico, que atua na transformacgao da sociedade por meio da interacao “[...] entre
as instituicbes de ensino superior e 0s outros setores da sociedade, por meio da
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producéo e da aplicagdo do conhecimento, em articulacdo permanente com o ensino
e a pesquisa.” (CNE, 2018, p. 1).

Importa destacar que a extensao, por meio das diretrizes aqui propostas, configura-
se para além da aproximagdo com a sociedade e da oferta de servicos a ela,
pressupde uma relacao dialdgica, nos termos de Paulo Freire: “[...] a educagao é
comunicacéo, é dialogo, na medida em que néo € a transferéncia de saber, mas um
encontro de sujeitos interlocutores que buscam a significagdo dos significados”
(FREIRE, 1971, p. 69). Constituiu-se, portanto, como uma atividade engajada no
reconhecimento e valorizacéo das diversidades, na troca e construcao de saberes de

forma coletiva tendo em vista as reais demandas sociais.

7.1 Areas e abrangéncias da extensao

Esse tema envolve as areas que a comunidade considerou relevantes para o
desenvolvimento de projetos de extensdo, como arte e cultura, empreendedorismo e
inovacao tecnoldgica, direitos humanos, diversidade e politicas publicas, linguas,
leitura e letramento e meio ambiente e sustentabilidade. As diretrizes no ambito desse

tema puderam ser sintetizadas nos seguintes itens:

e Promocao de projetos de extenséo interdisciplinares no ambito dos cursos de
graduacéao da Instituicao;

e Desenvolvimento de programas especificos para a aquisicdo de softwares;

e Valorizacdo da producao cultural nos campi como meio de desenvolvimento
humano;

e Valorizacdo da cultura no processo de investigacdo de demandas, por meio do
didlogo e da problematizacao;

e Estimulo as acdes de extensdo voltadas para a preservacéo de identidades
culturais locais;

e Estimulo as artes, por meio de acdes de extensao que explorem as suas mais

variadas manifestacoes;
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e Estimulo as atividades voltadas para o desenvolvimento, produgcdo e
preservacao cultural e artistica, relevantes para afirmacao do carater nacional
e manifestacdes regionais e locais;

e Promocao de acdes de extensao voltadas para o Meio Ambiente;

e Fomento de atividades norteadas a educacdo ambiental e desenvolvimento
sustentavel como componentes de programas e projetos extensionistas;

e Implementacao de parcerias que viabilizem o0 acesso aos esportes e incentivo
a formacdao de atletas;

e Promocao de aclOes de extensédo visando ao letramento em seus diversos
tipos;

e Incorporacao da abordagem do empreendedorismo e da inovagcdo em acgdes

de extenséo nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos.

7.2 Relagdes entre extenséo e sociedade

Sob este tema, estdo agrupados subtemas como relacdes entre extensdo e
comunidade, impacto social da extensdo, desenvolvimento local e regional,
integracao entre escola e comunidade, tecnologias sociais, e integracao, por meio da
extensdo, entre as etapas de ensino ofertadas. As diretrizes que tratam dessa relacéo

foram expressas nos seguintes termos:

e Adocdo de uma perspectiva de extensdo pautada na transformacdo da
sociedade, visando a formag&o de uma consciéncia critica e reflexiva para a
superacao das desigualdades e para a melhoria da qualidade de vida da
populacéo;

e Promocao de iniciativas que expressem o compromisso social do CEFET-MG
com todas as areas da extensdo, sobretudo as estabelecidas pela Politica
Nacional de Extensao;

e Promocao de relacionamentos democraticos e interativos do CEFET-MG com
outros setores da sociedade — instituicbes publicas, grupos e movimentos
sociais, organizacdes e empresas;

e Realizacdo de foruns locais para ouvir as demandas da sociedade;

e Aumento do alcance geografico das acdes de extensao;
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Busca de maior reconhecimento, por parte do Poder Publico e da sociedade
civil, das acbes extensionistas como dimensdo relevante da atuacao
institucional, integrada a uma concepcao de Instituicdo Publica e de seu projeto
politico-institucional;

Colaboracdo para a internacionalizacdo da extensdo, pressupondo
intercAmbios de praticas inovadoras a melhoria de projetos, programas e agoes
extensionistas, e aperfeicoamento institucional nos provimentos de
cooperacoes internacionais;

Promocédo de uma troca permanente de saberes, por meio da articulacao da
Instituicho com a sociedade, permitindo ao CEFET-MG uma prética
pedagdgica contextualizada e a sociedade o acesso ao conhecimento
produzido na academia;

Incentivo a atuacdo da comunidade académica no enfrentamento dos dilemas
da sociedade brasileira, inclusive por meio do desenvolvimento econdmico,
social e cultural;

Promocdo de acbes extensionistas em escolas das redes publicas de
educacéo;

Promocdo de acdes de extensdo que oferecam atividades didatico-
pedagodgicas e de formacdo profissional a sociedade, sobretudo para as
camadas socialmente mais vulneraveis;

Estabelecimento de uma rede de pessoas e acdes ligadas a extensdo dentro
da Instituicdo, para troca de experiéncias;

Estabelecimento de interlocucdo com outras instituicdes federais de ensino e
pesquisa, objetivando parcerias e trocas de experiéncias de extensao;
Adocdo de uma perspectiva mais ampliada nas acfGes de extenséo,
envolvendo as diversas dimensdes necessarias ao desenvolvimento social;
Aproveitamento das parcerias formadas pela Nascente — Incubadora de
Empresas do CEFET-MG, visando ao desenvolvimento de uma rede de
colaboracdo que possa atuar no apoio as acdes de extensao voltadas aos
problemas sociais e ambientais, bem como no apoio a oferta de estagios e
empregos;

Utilizacao do potencial tecnoldgico dos cursos ofertados pelo CEFET-MG para

0 estabelecimento de parcerias com empresas que compdem 0s arranjos
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produtivos das regides, com vistas a fomentar a pesquisa, estagios e visitas
técnicas;

e Realizacdo de eventos que divulguem vagas de trabalho e estagio;

e Criacdo de eventos e espagcos para capacitacdo que visem ao
desenvolvimento de acdes de extensao;

e Promocao de acbes de extensdo que visem ao desenvolvimento tecnolégico
local e regional;

e Discussao institucional sobre a relacdo entre estagio e extenséao.

7.3 Extensao, ensino e pesquisa

O tema extensao, ensino e pesquisa inclui os subtemas relacionados a integracdo da
extensdo ao ensino e a pesquisa. Contempla a indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo, a curricularizagdo da extensdo no ambito do ensino de
graduacédo e na perspectiva do Plano Nacional de Educacao (Lei 13.005/2014), a
extensdo como possibilidade de realizacdo de acdes interdisciplinares e de acfes
entre as etapas de ensino ofertadas na instituicdo, assim como visitas técnicas e
viagens escolares. As diretrizes para a relacdo da extensdo com o0 ensino e a

pesquisa sdo expressas nas seguintes sugestoes:

e Promocao da integracdo e interlocu¢cdo entre ensino, pesquisa e extensao,
reafirmando-se como processo académico nao desvinculado da geragéo e da
difuséo do conhecimento;

e Valorizacdo da relacdo da Instituicdo com a sociedade, articulando o ensino e
a pesquisa, por meio da arte, da ciéncia, da tecnologia e da inovacao;

e Integracdo de tematicas de relevancia social no processo de formacdo dos
estudantes do CEFET-MG;

e Estimulo as atividades de extensdo cujo desenvolvimento implique relagdes
interdisciplinares, multidisciplinares e/ou transdisciplinares, compreendendo os
diversos setores e departamentos do CEFET-MG, com vistas ao
enfrentamento de problemas reais da sociedade;

e Estabelecimento de politicas que integram 0s niveis de ensino por meio de

projetos de extenséao.
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e Incorporacdo de atividades de extenséo aos Projetos Pedagdgicos dos Cursos
gue promovam experiéncias fora da escola;

e Promocao da integracdo da extensao no curriculo da EPTNM;

e Promocao de formacao socialmente referenciada e de qualidade, por meio da
extensao.

e Incentivo a qualificagdo da formacdo do estudante, por meio de seu
envolvimento em atividades extensionistas, a partir da promocao de um didlogo
franco e permanente entre os 6érgdos destinados ao fomento das acdes
extensionistas e os colegiados de gestdo académica da graduacéo e da pés-
graduacédo, de forma a possibilitar a aplicagdo efetiva das diretrizes de
extensdo adotadas pelo CEFETMG e da legislacao vigente;

e Fortalecimento da universalizagdo da extensao a partir de sua inclusdo nos
curriculos dos cursos técnicos e de graduacéo, flexibilizando-os e imprimindo
neles um novo significado com a adogao dos novos conceitos de ‘sala de aula’
e de ‘eixo pedagogico’, assimilando essa inclusdo como elemento fundamental

no processo de formacdao profissional e de produgcédo do conhecimento.

7.4 Gestao da extensao

O presente tema inclui as questbes ligadas a gestdo da extensdo, como
acompanhamento e avaliacdo da extenséo, assim como a divulgacdo, comunicacao
e transparéncia, realizacdo de eventos, fomento e apoio institucional a extensédo e
ampliacdo, participacdo de servidores, incluindo a regulamentacdo dessa

participagao. As diretrizes para a gestdo da extensao sao:

e Estruturacdo de uma equipe especializada nos processos burocraticos da
extensao, para auxiliar os servidores extensionistas;

e Aperfeicoamento dos processos de comunicagdo entre a gestdo central da
extensdo e os campi;

e Descentralizacdo da gestdo da extensdo, com representacdo dos campi, de
modo a aperfeigoar e tornar mais efetivas as orientagoes;

e Valorizacdo da gestao democrética e participativa das acdes de extensao;
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Valorizagdo das acdes de extensédo na avaliacdo institucional como um dos
parametros avaliativos do proprio CEFET-MG;

Avaliagcdo constante dos processos burocraticos da extensdo, com vistas a
simplificacéo, a eficiéncia e a descentralizacdo das avaliagcdes e aprovacdes
das propostas de ac6es submetidas;

Estabelecimento de politicas institucionais que promovam capacitacdo de
docentes e técnicos para a atuacdo na extensao;

Desenvolvimento de procedimento padréo para as atividades de extenséo;
Promocéo de maior interacao entre os setores de tecnologia da informacgéo e
as atividades de extensao;

Criacdo de base de dados para catalogar as experiéncias préaticas de pesquisa
e extensao dos servidores;

Realizacdo de eventos para apresentacao das acdes e avaliacao diagnostica
da extensao;

Estabelecimento de um setor de extensao local nos campi do CEFET-MG, para
buscar, receber e atender as demandas da sociedade;

Promocao de incentivo aos servidores docentes e técnico-administrativos para
0 desenvolvimento de ac¢des da extensao;

Promocédo de capacitacdo para servidores acerca de acdes de extensdo que
possam ser autossustentaveis financeiramente;

Valorizacdo das acdes de extensdo, com ou sem fomento, no ambito dos
encargos didéaticos e académicos;

Incentivo, valorizacdo e regulamentacédo da atuacdo dos servidores técnico-
administrativos como orientadores nas agdes de extenséo;

Criacdo de mecanismos que possibilitem a participacédo efetiva dos técnico-
administrativos no desenvolvimento de agbes de extensdo, inclusive
compondo as atividades de extenséo na jornada de trabalho destes servidores;
Valorizagdo de uma cultura organizacional que potencialize a integracao entre
os técnico-administrativos e docentes nas atividades institucionais;
Construcdo de uma politica ampliada de divulgacdo das acbes de todos os
campi do CEFET-MG para a comunidade externa;

Promocéo de feiras cientificas em escolas que ofertam o Ensino Fundamental
nas regides onde se situam os campi do CEFET-MG, envolvendo a
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participagdo dos discentes da Instituicdo, a fim de divulgar e promover o
interesse pelo CEFET-MG;

Promocdo de encontros entre egressos das mobilidades académicas
internacionais, discentes do CEFET-MG e de outras instituicdes;

Promocdo de eventos com discentes egressos da extensdao para o
compartilhamento de experiéncias e incentivo a participacdo discente nas
acOes de extensao;

Promocéao de encontros entre startups e comunidade académica;
Reconhecimento da extensdo como dimensdo relevante da atuacao
institucional, conforme previsdo no Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI);

Obtencdo de recursos financeiros para acfes de extensdo por meio de
parcerias com a inciativa privada;

Expansdo da politica de fomento de a¢Bes de extensdo e incentivo aos
professores para atuarem nessas atividades com foco na cooperagao entre o
corpo docente, discente e comunidade;

Estabelecimento de uma comunicacdo mais efetiva com a comunidade externa
sobre a importancia e os objetivos das acfes de extensdo e das trocas de
saberes;

Investimento em infraestrutura propria dos campi, como transporte e outras,
para a realizacdo de atividades préticas;

Disponibilizacdo de mais recursos financeiros e de mais pessoal para o
desenvolvimento de projetos de extensao;

Fomento para a aquisicdo de equipamentos e materiais nas acdes de
extenséo;

Promocéo de incentivos a participacao discente na extensao (bolsas);
Estabelecimento de bases sélidas de financiamento da extensao na Instituicéo,
priorizando projetos vinculados a programas e, dessa forma, superando a
fragmentacdo e o carater eventual dos recursos destinados as acdes
extensionistas;

Zelo quanto a publicidade, a transparéncia e a continuidade no financiamento
da extensao;

Incorporacdo da extensdo no processo de avaliagdo institucional, com

definicdo de indicadores, metodologias e instrumentos, e apoio a implantacao
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de sistemas de informacé&o e gestdo informatizados adotados no CEFETMG e
no conjunto das institui¢cdes;

Promocéao de parcerias com outras organiza¢fes visando a diversificacdo e a
ampliacdo das fontes de financiamento de a¢des de extensao.
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8 POLITICA DE PESQUISA

A politica de pesquisa delineada neste PPl para o CEFET-MG se compde de diretrizes
propostas pela comunidade escolar, que representam a sintese dos interesses
institucionais, coletivamente elaborados. Elas foram agrupadas de acordo com os
temas, organizados a partir de consulta publica a comunidade, que deliberou quanto
a relevancia do que foi proposto, bem como apresentou livremente novas sugestoes.
Na avaliacdo dos temas, identificou-se, por ordem de relevancia: a “transferéncia de
conhecimento para a sociedade”; a “infraestrutura de pesquisa”; a “sustentabilidade e
a reducgao das desigualdades”; o “fomento a pesquisa”; o “fomento a inovagdo e o
desenvolvimento tecnolégico”; o “fomento a producéo intelectual de docentes,
discentes e técnicos”; a “pesquisa e a producado de conhecimento”; o “fomento e a
divulgacao cientifica e tecnoldgica”; e, por ultimo, a “integracdo da pesquisa na

EPTNM, Graduacéo e Pds-Graduagao”.

Foi possivel organizar os resultados da sugestédo livre de temas em: “Gestdo da
pesquisa” (405 sugestdes); “Tematicas de pesquisa e relagdes entre pesquisa e
sociedade” (148 sugestdes); “Valores e fundamentos da pesquisa” (21 sugestdes);
“Inovacao, empreendedorismo, transferéncia de saberes e carreira” (71 sugestoes);
“‘Pesquisa, ensino e extensdo” (90 sugestdes). Dessa forma, as diretrizes foram
organizadas conforme esses temas. Cada tema apresentado conta com a descricédo
dos subtemas que o contempla.

Perpassa as diretrizes a concepcao de que o conhecimento € producéo histérica que
possibilita intervir e transformar a condicdo humana. Nesse sentido, a pesquisa
cientifica é entendida como uma busca, uma investigacdo que se realiza com rigor e
gue segue procedimentos metodoldgicos, éticos e fundamentos tedricos especificos.
Frequentemente, a pesquisa é desenvolvida por profissionais e instituicdes de
diversas areas do conhecimento, com a finalidade de responder questdes surgidas
nos contextos sociais, profissionais, ambientais. Enfim, a pesquisa cientifica utiliza
diferentes estratégias para entender e explicar fenébmenos devido as intera¢des entre
a sociedade e seus individuos e o0 mundo.

A pesquisa, como propulsora do conhecimento, € imbuida de interesses, valores

éticos/sociais e perspectivas politicas e tedricas. Sendo assim, faz-se necesséria a
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constante reflexdo sobre os fatores que motivam os temas de pesquisa, a sua
conducdao e as estratégias adotadas.

8.1 Gestéo da pesquisa

O tema gestao da pesquisa abrange aspectos ligados a avaliacdo e acompanhamento
da pesquisa, divulgacao cientifica na instituicdo, fomento a pesquisa, infraestrutura
de pesquisa, incluindo materiais bibliograficos, editora e biblioteca, parcerias
institucionais e participacdo de servidores técnico-administrativos e docentes na
pesquisa — regulamentacéo da proposicéo, conducao e avaliacdo da pesquisa. Dentro

desse tema sdo apresentadas as seguintes diretrizes:

e Fomento a projetos de pesquisa para atuacdo dos discentes dos varios niveis
de ensino;

e Fortalecimento do incentivo a pesquisa em todas as areas do conhecimento,
atribuindo a elas o mesmo nivel de relevancia;

e Criacdo de mecanismos que facilitem a proposicdo e desenvolvimento de
projetos em parceria com outras instituicbes de ensino/pesquisa e fundacdes
de fomento;

e Promocao de eventos internos de divulgacéo e valorizacdo do conhecimento
cientifico;

e Promocao da inclusao de docentes recém-doutores na pesquisa;

e Ampliacdo da transparéncia dos editais de selecao de projetos de pesquisa e
regulamentacao da criacdo e atuacdo das comissdes avaliadoras;

e Publicizacao de editais de pesquisa internos e externos, visando a ampliacao
da oferta de financiamento e bolsas e, consequentemente, do niumero de
trabalhos desenvolvidos;

e Investimento em infraestrutura nas unidades do interior, com melhoria dos
espacos para a realizacéo das atividades de pesquisa;

e Melhor distribuicdo dos encargos, de modo a incentivar a dedicagdo a

pesquisa;
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Fomento do intercambio e da mobilidade de docentes e técnicos-
administrativos que atuem na pesquisa, com vistas ao desenvolvimento de
projetos em suas areas de formacao;

Aprimoramento dos critérios de distribuicdo de recursos para a pesquisa, de
modo a promover maior inclusdo das unidades do interior;

Promocéo de celeridade nos processos de compra, de modo a atender melhor
as propostas (compra de material de insumo e duravel) dentro do prazo de
desenvolvimento dos projetos de pesquisa;

Fomento as acdes de politica afirmativa (auxilio técnico e financeiro) que
favorecam a participacdo na pesquisa,

Proposicdo de parcerias que valorizem a Instituicdo, sua qualificacdo, a
formacdo docente altamente especializada e o lugar social que ocupa, de
forma a ndo se tornar dependente de outrem e a fim de que néo perca o
protagonismo nas acdes das quais participa;

Criacao de editais de pesquisa especificos para categorias de docentes, de
acordo com o publico-alvo (EPTNM, Graduacdo e POs-Graduacdo) e por
campus;

Fomento a projetos de pesquisa que tenham enfoque na resolucdo de
problemas locais;

Promocédo de espacos para capacitacdo da comunidade académica sobre as
relacdes entre as politicas publicas e o desenvolvimento da pesquisa dentro
da Instituicéo;

Acreditacdo e certificacdo dos laboratorios institucionais para a prestacéao de
servicos a comunidade externa;

Promocéo da formacao da comunidade interna para popularizacéo da ciéncia;
Promocédo de formacédo para docentes, discentes e técnicos, viabilizando a
melhoria da comunicacéo cientifica;

Utilizacdo, nos editais relacionados a pesquisa, de critérios ja utilizados
externamente, como qualis Capes, entre outros, para pontuagao;
Fortalecimento dos mecanismos de protecédo, além de registro do sistema de
protecdo da propriedade intelectual;

Descentralizacdo da gestédo da pesquisa;

Aprimoramento do registro e acompanhamento eletrénico das pesquisas;
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Ampliacdo da capacidade de atendimento do Comité de Etica em Pesquisa,
para que os projetos de pesquisa sejam atendidos dentro do prazo necessario
ao seu desenvolvimento;

Ampliacdo dos recursos para eventos cientificos institucionais;

Criacao de linhas de fomento especificas para a pesquisa, visando a melhor
estruturacao de laboratérios;

Aquisicdo de normas técnicas da ABNT para disponibilizacdo pela biblioteca
por meios fisicos e virtuais;

Ampliagcéo da atuacéo da editora do CEFET-MG, fomentando a publicacéo de
trabalhos académicos, literarios e técnico-cientificos, bem como de revistas
académicas voltadas para diferentes areas de conhecimento;

Criacao de programa de estagio para docentes na industria, para atualizacao
e reciclagem de conhecimentos e habilidades;

Melhoria da infraestrutura de laboratoérios, para que as pesquisas cientificas
sejam estimuladas;

Criacao de estratégias que permitam ao servidor ter maior tempo de dedicacao
a pesquisa;

Criacao de programas de fomento que incluam a compra de materiais e ndo
somente a distribuicédo de bolsas;

Contratacdo de servidores para auxiliarem em processos burocraticos;
Valorizacdo e estimulo da pesquisa nas unidades do interior, com politicas
especificas que observem as condicdes e a vocagdo econdmica das
macrorregides nas quais estao inseridas;

Otimizacgéo das notificagbes nos sistemas e canais de comunicagéo, visando
a democratizacdo do acesso aos editais de pesquisa;

Agilizacdo dos processos de analise relacionados aos editais de pesquisa,
extensdo e parcerias publico-privadas, a inovagdo tecnoldgica, ao
empreendedorismo e a transferéncia de tecnologia e saberes;

Integracdo da pesquisa na matriz curricular da EPTNM,;

Ampliacéo das acfes de grupos de pesquisa e do intercambio de saberes entre
servidores técnicos e docentes;

Criacao de grupos de pesquisa que possibilitem a participacao de profissionais
de outras instituicbes, com vistas a ampliagdo dos temas, abordagens e
metodologias;
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Promocéo de acgles estruturais no espacgo das bibliotecas e ampliacdo de
acervo nos campi;

Promocéo de acdes e projetos tecnoldgicos cujos temas sejam condizentes
com a realidade local e direcionados as solucdes de problemas da sociedade;
Levantamento de dados sobre o perfil educacional, social e econémico do
discente ingressante no CEFET-MG, no processo de elaboracéo das politicas
de pesquisa e extensdo, com o objetivo de fomentar estratégias efetivas para
democratizar o0 acesso aos editais, assim como a permanéncia estudantil nos
projetos;

Elaboracdo de editais de pesquisa que articulem o ensino, a pesquisa e a
extensdo, que valorizem a participagcdo dos técnicos-administrativos e
discentes, e que possam ser validados em carater de estagio;

Melhoria do marketing institucional relacionado a pesquisa;

Promoc¢éo da participagdo em eventos cientificos e incentivo a publicacédo
cientifica de servidores e discentes;

Criacao de critérios de proporcionalidade entre demanda e oferta por recursos
para cada area do conhecimento;

Elaboracdo de politica interna e qualificacdo de espacos e laboratérios para
criacdo e manutencéo das empresas juniores;

Criacao de politicas e linhas de pesquisa especificas para os departamentos;

Criacao de politicas de incentivo para que recém-doutores possam se dedicar

a pesquisa.

8.2 Tematicas de pesquisa e relagdes entre pesquisa e sociedade

O tema envolve sugestdes relacionadas aos temas e a abrangéncia das pesquisas,

assim como a relagao entre pesquisa e sociedade. Trata, ainda, de metodologias de

pesquisa, criacao e desenvolvimento de linhas de pesquisa, sustentabilidade e meio

ambiente, tecnologias assistivas, economia, pesquisa educacional e pesquisa social

e desigualdades. Assim, abordam-se relagdes entre pesquisa e sociedade, além da

transferéncia de conhecimento para a sociedade, reducdo da desigualdade e a

gualidade de vida. Diante disso, as seguintes diretrizes sdo apresentadas:
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e Criacdo de condi¢bes para que docentes de diferentes eixos e nucleos dos
cursos superiores tenham a possibilidade de orientar pesquisas nos varios
niveis desses cursos;

e Criacao de oportunidades para que docentes de diferentes areas e campus
possam integrar programas internos de pés-graduacéo, como orientadores de
pesquisa e como docentes, via processo seletivo pelo colegiado do programa;

¢ Criacao de um banco de ideias para o desenvolvimento de projetos;

e Valorizacdo da Filosofia da Religido e da Ciéncia da Religido como temas de
pesquisa;

e Diversificacdo das tematicas presentes nos editais de pesquisa e extenséao, de
modo que passem a abarcar as areas de ciéncias humanas e sociais;

e Realizacdo de projetos e a¢des que viabilizem a articulagéo entre os diferentes
niveis de ensino;

e Valorizacdo do desenvolvimento regional e nacional no ambito da pesquisa;

e Fomento as pesquisas afins a diversidade e inclusao.

8.3 Valores e fundamentos da pesquisa

O tema valores e fundamentos da pesquisa inclui subtemas como diversidades,
diversidade religiosa, género, relacdes étnico-raciais, igualdade, direitos humanos,
formacao humanistica, democracia, ética e politica.

E importante ressaltar o papel da pesquisa cientifica tanto para a produgdo do
conhecimento quanto a sua aplicabilidade nos contextos social e ambiental, visando
ao atendimento das demandas por politicas publicas, produtos e servigos. Para tanto,
as diretrizes a seguir estabelecem as condi¢fes para o0 apoio e estimulo a producdo
cientifica no CEFET-MG.

e Priorizacdo do financiamento publico para a pesquisa na Instituicao;

e Estabelecimento de politica regulatdria para a realizacdo de pesquisas com
financiamento privado;

e Esclarecimento das normas seguidas pelo Comité de Etica em Pesquisa para
cada area do conhecimento, respeitando as especificidades;
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e Ampliagdo da transparéncia em relacdo aos processos, andlises e
deliberacdes do Comité de Etica em Pesquisa;

e Democratizacdo da participacdo no Comité de Etica em Pesquisa, incluindo
membros de todos os campi, e realizacdo de orientacdo e formacao para a
submissédo de projetos a esse comité.

8.4 Inovacao, empreendedorismo, transferéncia de saberes e carreira

Quanto ao tema “Inovagao, empreendedorismo, transferéncia de saberes e carreira”,
no ambito da pesquisa, destacam-se no CEFET-MG os subtemas: Inovacéo
tecnoldgica, empreendedorismo e transferéncia de tecnologia e saberes e pesquisa

e carreira.

As propostas de diretrizes desenvolvidas contemplam a articulacéo entre o aparato
existente para pesquisa e as acdes de promocdo da articulagdo entre Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo. Sem se absterem de uma analise critica do
Empreendedorismo, 0s anseios académicos convergem para que a inovacao seja
tratada de forma transversal nos curriculos, incorporando o seu arcabougo conceitual
para que o CEFET-MG produza solucdes diferenciadas para a sociedade. Neste
sentido, a comunidade entende que € necessario o fortalecimento dos organismos
internos promotores da inovacdo e o fomento e ampliacdo das politicas de

transferéncia de tecnologia. Assim, as diretrizes para esse tema consistem em:

e Criacdo de um banco de talentos, com promocao de acdes de capacitacao e
mentoria;

e Investimento em softwares que auxiliem na escrita de trabalhos em equipe e
em lingua estrangeira;

e Construcdo de politicas de promoc¢ao da ciéncia e tecnologia, de forma a
valorizar as teméticas de inovacdo tecnolégica, empreendedorismo e
transferéncia de tecnologia e saberes, integrando-os as disciplinas
curriculares;

e Oferta de capacitacdes sobre transferéncia de tecnologia e patentes nos

campi;
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e Promocao de acgbes e projetos tecnologicos cujos temas sejam condizentes
com a realidade local e direcionados as solucdes de problemas da sociedade;

e Insercdo de empreendedorismo e inovagéo de forma transversal nas matrizes
curriculares da EPTNM e da graduacéo;

e Consolidacdo da incubacdo de negdcios, promovendo a articulagdo entre
pesquisa e extensao.

8.5 Pesquisa, ensino e extensao

No que se refere a politica de pesquisa, na perspectiva da indissociabilidade ensino-
pesquisa-extensdo, surgem como subtemas 0 ingresso na carreira cientifica, as
relagbes da pesquisa com as etapas de ensino ofertadas pelo CEFET-MG e sua
presenca nos curriculos.

A relevancia da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo € vista sob
diferentes angulos, que contemplam a necessidade de integra-los nos curriculos dos
cursos, de modo a superar a tradicdo da pratica da pesquisa como atividade a parte;
a necessidade da formacédo de professores para a préatica da pesquisa como parte do
ensino; a necessidade da democratizacdo da participacdo nas atividades de

pesquisa, que, por sua vez depende do fomento a pesquisa. Essas ideias séo
sintetizadas nas seguintes diretrizes:

e Criagdo de espagos de formacao docente, com foco em filosofia e histéria da
ciéncia, formacédo pedagdgica e cidadd, que sejam adequados para discutir os
Impactos sociais da pesquisa e 0 papel social da instituicdo de ensino;

e Insercdo da pesquisa nos curriculos da EPTNM, visando ao ensino de
metodologia de pesquisa, ampliando o acesso dos discentes aos laboratorios,
e do uso de recursos de informatica;

e Formacdo para a pesquisa e para a producao e divulgacdo de trabalhos
cientificos;

e Fomento a integragdo entre ensino, pesquisa e extensao;
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Regulamentacdo do aproveitamento de disciplinas de etapas posteriores na
integralizacdo dos cursos, visando a formacdo do pesquisador e a
verticalizagédo do ensino;

Diversificacdo de possibilidades para a realizacao dos trabalhos de concluséo
de curso, como o aproveitamento de publicacdes;

Promocédo da integracdo entre as etapas de ensino ofertadas, por meio de
projetos e de atividades de pesquisa;

Criacao de cursos de pos-graduacdo nas unidades em que ainda nao ha,

fortalecendo a pesquisa e a verticalizacéo do ensino.
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9 OUTRAS POLITICAS INSTITUCIONAIS

As politicas institucionais aqui expressas se constituem de diretrizes elaboradas
coletivamente pela comunidade académica. Elas tém como ponto de partida uma
consulta a comunidade académica, na qual se solicitou a avaliacdo de temas quanto
a relevancia para discusséo na elaboracéo do PPl e a sugestao livre de outros tépicos

também para debate nesse processo.

Quanto aos itens propostos na consulta, para avaliagdo, a ordem de relevancia
atribuida pela comunidade foi: “atencdo a saude mental”; “mundo do trabalho”;

", ”.

“‘acompanhamento psicolégico ao discente”; “inclusao digital”; “interdisciplinaridade”;
“‘inclusédo social e educacional”; “transferéncia de conhecimento e popularizagéo da
ciéncia”; “apoio pedagdgico e acompanhamento pedagogico ao discente”;

“articulacao entre ensino, pesquisa e extensao”; “mobilidade académica nacional e

internacional”; “acessibilidade”; “assessoramento pedagdgico ao docente”; “formagéo

", ", ”,

continuada de docentes”; “sustentabilidade”; “verticalizagdo do ensino”; “organizagao
bimestral, semestral e anual dos cursos”; “educagao para as relagdes étnico-raciais’;
“diversidades”; “formacao continuada dos servidores técnico-administrativos”;

", ", ", o«

“‘acompanhamento de egressos”; “direitos humanos”; “arte, cultura e ensino”; “esporte

e ensino”; “cultura e arte”; e “alimentacéo estudantil”.

Nas sugestbes livres de temas, o topico “desenvolvimento estudantil
(acompanhamento e assessoramento pedagdgico, inclusdo, acessibilidade e
diversidades, politica estudantil — alimentacdo, bolsas e participagdo estudantil)”
contou com 336 sugestdes, sendo que 165 delas foram feitas no ambito da politica
de ensino e trazidas para as politicas institucionais. O tema “internacionalizacao e
mobilidade académica” contou com 21 sugestdes. O tema “estagio, trabalho e
egressos” contou com 21 sugestbes. O tema “ensino, pesquisa e extensdo”, no
ambito da politica institucional, contou com 90 sugestdes. A “gestao institucional”, por
sua vez, que contempla desde as condi¢cOes de infraestrutura e quadro de pessoal
até os valores que perpassam e orientam a gestdo, contou com 341 sugestbes. As
“politicas de cultura, esporte e lazer” contaram com 28 sugestdes. Nas secdes
seguintes, esses temas sdo descritos em detalhes, conforme sugestdes
apresentadas.
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9.1 Desenvolvimento Estudantil: acompanhamento e assessoramento
pedagdgico, acompanhamento psicoldgico, inclusdo, diversidade

As politicas relacionadas ao Desenvolvimento Estudantil sdo constituidas por um
conjunto de acbes de apoio académico fundamentadas no Programa Nacional de
Assisténcia Estudantil — PNAES, instituido pelo Decreto n°® 7.234/2010, cujos
objetivos sdo a democratizacdo das condi¢cdes de permanéncia e a equidade de
oportunidade aos estudantes no ensino superior, a reducédo das taxas de retencao e
evasdo, bem como a promog¢édo da inclusédo social por meio da educacdo. Além da
garantia de acesso e permanéncia, as acdes de desenvolvimento estudantil, visam
ao acolhimento, ao respeito e a valorizacdo da diversidade como estratégia de
aprimoramento das relagbes humanas e pedagdgicas entre os diferentes
seguimentos e sujeitos que participam do processo educativo.

O tema Desenvolvimento Estudantil, no a&mbito das politicas institucionais para o
CEFET-MG, abrange as politicas de apoio e acompanhamento pedagoégico ao
discente, politicas de assessoramento pedagdégico ao docente, politicas de inclusdo
e diversidades e politicas de assisténcia socioeconémica e atividades assistenciais
aos estudantes (acompanhamento psicolégico e assisténcia estudantil). Nessa
perspectiva, a Instituicdo orienta-se para:

e Institucionalizacdo de politicas académico-pedagdgicas que contemplem
prevencao a abusos moral, sexual, pedagdgico ou de qualquer natureza;

e Criacdo e implementacdo de politica de acompanhamento pedagdgico dos
alunos desde o ingresso na Instituicdo até a condicdo de egresso;

e Implantacdo e ampliacdo de programas de inclusao digital dos estudantes,
contemplando a aquisicdo de equipamentos de informatica, rede de internet,
energia e compra do mobiliario compativeis com a demanda;

e Criacao de uma sélida politica de incluséo e diversidade, com as adequacdes
institucionais necessarias a acessibilidade, incluindo a contratacdo e
capacitagdo de servidores e a promocao de eventos sobre a tematica;

e Ampliacdo da acessibilidade e do atendimento educacional especifico, de
acordo com a legislagdo vigente e demandas especificas dos discentes e
servidores;
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Criacdo e implantacdo de 6rgdos ou unidades que organizem e executem
acO0es de acessibilidade e apoio aos discentes com deficiéncia e/ou
necessidades educacionais especificas, como suporte para a aprendizagem e
0 desenvolvimento psicossocial,

Ampliacdo da relacdo entre a Instituicdo escolar e os responsaveis pelos
alunos menores;

Otimizacédo da carga horaria dos cursos de EPTNM,;

Estimulo a participagdo de pais/responsaveis em eventos institucionais e nas
atividades escolares dos estudantes;

Promocéo de orientacéo ao aluno e ao professor no processo de organizacao
das atividades escolares (tempo x carga horaria);

Promocéo de politicas e programas sobre satude mental,

Reconhecimento, identificacdo e valorizacdo das diferentes inteligéncias dos
alunos, e criacdo de politicas e programas que incentivem alunos com altas
habilidades ou superdotacao;

Fortalecimento das relagbes com a comunidade, na perspectiva da inclusao
social e educacional, pautando-se em uma troca ativa e sensivel, que favoreca
uma comunicagéo nao violenta;

Criacdo de politica e programas de “nivelamento” e acolhimento para os
estudantes ingressantes na EPTNM, visto as diferentes realidades e
diversidades desses alunos recém-chegados na Institui¢ao;

Ampliacdo do atendimento médico-odontolégico a comunidade escolar, com
medidas de educacéo e profilaxia;

Fortalecimento das Politicas de Apoio Estudantil, visando ao aumento da
prestacao de servigcos a comunidade, a inclusdo de grupos sociais minoritarios,
a ampliacdo da diversidade e ao acesso ao processo de formacdo e
qualificagao;

Ampliacdo dos recursos de assisténcia estudantil e apoio pedagogico, visando
a permanéncia e éxito de estudantes em todos os campi.

Ampliacdo de recursos de apoio a moradia para os estudantes nos campi;
Estreitamento de relacdes entre as politicas e programas de desenvolvimento
estudantil e as coordenacgdes de curso e diretorias;
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Revisdo da organizagdo das salas de aula, para promover a integracao,
acessibilidade, e adequacédo dos espacos fisicos da Instituicdo, conforme
normas e legislagéo vigente;

Revitalizacdo dos espacos fisicos, garantindo a utilizacdo sustentavel de
recursos naturais, e promocao de acdes de respeito aos direitos humanos, a
diversidade e a sustentabilidade socioambiental;

Criacdo de politica de acolhimento ao aluno trabalhador, de forma a atender
as necessidades daqueles que estudam e trabalham concomitantemente;

9.2 Internacionalizacdo e mobilidade académica:

No que diz respeito a internacionalizacdo e mobilidade académica dos discentes, a

Instituicdo orienta suas acgdes para:

Promocéo da visibilidade das politicas institucionais de mobilidade académica
internacional, como parcerias e convénios do CEFET-MG com instituicdes
internacionais;

Divulgacéo das politicas de mobilidade de formacao académica internacional,
viabilizando a participagdo de alunos do CEFET-MG em programas de
intercambio e cursos de idiomas, e fomentando a vinda de estudantes
estrangeiros a todos os campi, inclusive os do interior;

Fomento, mapeamento e divulgacéo de oportunidades de internacionalizacao
e mobilidade académica, de modo a ampliar a participacdo dos estudantes e

servidores.

9.3 Estéagio, trabalho e egressos

Compreendendo que a educacao escolar devera vincular-se ao mundo do trabalho e

a pratica social (LDB 9.394/96), e o estagio como um meio de inser¢do do aluno no

mercado de trabalho, o0 acompanhamento dos egressos é também parte importante

desse processo. Nesse contexto, a Instituicdo visa a/ao:
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Preparacdo do aluno para a inser¢dao no mundo do trabalho, por meio de
ampliacdo de visitas técnicas, inclusive para discentes dos primeiros anos;
Insercdo de orientacdes e informagdes sobre o estagio curricular desde o
primeiro ano na EPTNM,;

Promocéo da integracéo entre estudantes dos primeiros anos e os formandos
do mesmo curso;

Valorizacdo da relacdo entre teoria e préatica nas avaliacdes, tendo como
referéncia o mundo do trabalho;

Fortalecimento da integracdo escola-empresa, visando a ampliagdo dos
campos de estagio e a insercao profissional de egressos;

Aproveitamento de carga horaria de projetos de iniciacdo cientifica e de
extensdo para fins de aprovacao de estagio obrigatério;

Realizacdo de feiras de vagas de emprego/estagio na Instituicao, objetivando
um maior contato dos alunos com o mundo do trabalho;

Maior interlocucdo com os setores de gestdo de pessoas de empresas, com
vistas & promocdo de orientacdo aos alunos sobre inser¢do no mundo do
trabalho;

Busca pela exceléncia na formacéo integral dos estudantes, interligando os
saberes técnicos com a préatica profissional e com a formacéao ética e social;
Utilizacdo do potencial cientifico-tecnoldégico para viabilizar recursos
financeiros, por meio da producédo de produtos e prestacdo de servicos,
promovendo a aplicacdo do conhecimento gerado, inserindo os discentes no
mundo do trabalho e aumentando a interagédo do CEFET-MG com a sociedade;
Realizacdo de parcerias com 6érgdos publicos e com instituicdes privadas, de
modo a viabilizar a oferta de estagios e cursos a comunidade, bem como
promover e preparar 0s jovens para a insercdo no mundo do trabalho;
Promogéo de agbes combinadas para a divulgagdo de vestibulares e de
estagios;

Desburocratizagdo dos processos internos para 0 estabelecimento de
parcerias institucionais com o mundo do trabalho;

Investimento na politica e nos programas de acompanhamento de egressos,
com vistas a conhecer o seu perfil e outras caracteristicas que permitam o

aperfeicoamento das atividades-fim da Instituicéo;
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9.4 Ensino, pesquisa e extensao

O ensino, pesquisa e extensdo, no ambito da politica institucional, inclui politicas de

incentivo a pesquisa cientifica, ao ensino, verticalizacéo e expansao do ensino, assim

como politicas de articulacdo entre ensino, pesquisa e extensdo, tendo como

diretrizes:

Desenvolvimento de politicas para a promocéo e a consolidacdo do ensino
integrado na EPTNM, pelo incentivo a abordagens interdisciplinares e dialogo
entre as areas técnicas e de formacéao geral,

Articulacdo entre os setores administrativos de ensino, pesquisa e extensao
para efetivar politicas institucionais coerentes, programadas e orientadas pelas
diretrizes do PPI e do PDI,

Acompanhamento e reformulacdo periédica, com ampla participacdo da
comunidade académica, dos PPCs dos cursos;

Discussao e revisdo, com participacdo de toda comunidade académica, dos
regulamentos de organizacéo de oferta do ensino na EPTNM,;

Discussdo sobre possivel desenvolvimento de politicas e programas
especificos para adogéo de ensino a distancia e ensino hibrido na institui¢éo.

9.5 Gestao Institucional

No ambito da discusséao do Projeto Pedagdgico Institucional, compreende os temas

ligados a gestao e organizagdo escolar, a infraestrutura, aos servidores e a valores

da gestdo. Nesse sentido, a Instituicdo tem como diretrizes:

Fomento ao acesso e a participacado da comunidade ao CEFET-MG, inclusive
nas decisdes, de forma que essa se sinta pertencente e responsavel pela
Instituicéo;

Incentivo e viabilizacdo da contratacdo e oferta de professores visitantes que
possam colaborar no ensino, pesquisa e extensao por periodos limitados;
Adocédo de praticas de gestdo compartilhada dos recursos or¢camentarios,
democratizando as decisdes de repasse de verbas para os diversos campi;
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Melhoria do sistema de gestdo administrativa, com vistas a tornar 0s processos
de compras, contratacdo, controle de pessoal etc., menos burocraticos, mais
ageis e eficientes;

Democratizacdo e descentralizacdo do planejamento estratégico institucional;
Ampliacdo dos mecanismos de obtencéo de recursos para a Instituicdo, por
meio de parcerias;

Adocao de politicas que atendam a Agenda 2030, valorizando as a¢des no
ambito dos 170DS;

Viabilizagdo da adeséo a Fundos Endowments;

Ampliacdo do quadro de técnicos de laboratorio;

Criacdo e implementagdo de Comissao Interna de Prevencdo de Acidentes
(CIPA), ou comissao equivalente, no ambito da Instituicao;

Adequacao do quantitativo de servidores para suprir as demandas das politicas
e programas de acompanhamento pedagdgico, acompanhamento psicolégico,
inclusdo e assisténcia estudantil;

Adequacdo do numero de servidores, especialmente do corpo técnico-
administrativo, ao crescimento institucional;

Viabilizacdo da participagdo democratica das Unidades do interior,
principalmente dos servidores técnico-administrativos no processo decisoério
institucional;

Estimulo a participacao nos 6rgaos colegiados;

Vedacédo da participacdo de ocupantes de cargos de direcdo e funcdes
gratificadas néo eleitos para as respectivas posicdoes em 0Orgaos colegiados
presididos ou vinculados hierarquicamente a sua chefia imediata;

Adequacdo dos calendarios académicos as normativas externas que
estabelecem recessos e feriados para os 6rgdos e entidades da Administracao
Federal,

Otimizacéo de processos administrativos;

Investimento em sistemas informatizados que auxiliem na organizacdo e
funcionamento da Instituicéo;

Investimento na criagdo e funcionamento de Conselho de Administragédo
(gestédo de recursos financeiros);

Fomento a estruturacao e ampliacédo do espaco e dos acervos das bibliotecas;
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Investimento na infraestrutura para as atividades de ensino, pesquisa e
extensdo, assim como para as atividades administrativas;

Promocéo de eventos de capacitacao de docentes e TAE para o atendimento
educacional inclusivo;

Adocdo de politicas de capacitagdo em nivel de pds-doutorado para
servidores; ampliacdo de programas de vagas para mobilidade internacional
docente;

Promocédo da capacitacado de servidores para a gestdao e em procedimentos
administrativos;

Fomento ao plano institucional de formacdo continuada em préticas
pedagogicas para docentes;

Divulgacdo de acdes e atividades desenvolvidas pelos servidores e pela
Instituicdo, de modo que a sociedade possa apresentar maior compreensao e
valorizacéo do trabalho do servidor publico;

Viabilizacdo de condicbes — normativas e de infraestrutura — para o
teletrabalho;

Transparéncia, continuidade e regularidade nos processos de afastamento
para capacitacao de servidores;

Valorizag&o do ensino no ambito dos encargos académicos;

Promocéao de capacitacdes especificas para as fun¢des administrativas, como
para os processos de compras, bem como capacitacbes que visem a
atualizacdes decorrentes das alteracdes na legislacao;

Estabelecimento de critérios objetivos para a formacgéo de comissdes e 6rgaos
colegiados baseados nos cargos, suas atribuicbes e nos encargos
académicos, com o objetivo de melhorar o desempenho das comissoées, evitar
desgastes e dispéndio desnecessario de tempo para a montagem desses
organismos;

Capacitacédo continua dos servidores do setor de estagio, buscando sempre
aprimorar sua gestao perante as politicas de estagio;

Investimento em politicas institucionais voltadas para os Direitos Humanos;
Promocéo de parcerias com sindicatos e empresas;

Promocédo de politica de acompanhamento e monitoramento dos indices de
retencdo e evasao;
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e Aumento da transparéncia das politicas de infraestrutura e dos investimentos

em obras, com a defini¢do clara de critérios para a priorizacdo das demandas.

9.6 Infraestrutura: recursos e pessoal

O tema inclui "infraestrutura”, em suas subcategorias "biblioteca e recursos
informacionais e didaticos", ‘“infraestrutura de transporte”, "laboratérios",
"tecnologias". Inclui "servidores", com as subcategorias "docentes" e "técnicos-
administrativos”, envolvendo os temas de formacao e capacitacdo constante desses
servidores, conduta e comportamento desses servidores, relacées entre eles e o0s

alunos e comunidade em geral. As diretrizes consistem em:

e Investimento no processo de certificacao e acreditacdo dos laboratérios;

e Investimento em infraestrutura de redes de dados;

e Criacao de estrutura de suporte e apoio para producdo de material didatico,
tanto de Formacéo Geral quanto de areas técnicas;

e Priorizacdo da construcdo de infraestrutura para os cursos ja existentes nos
campi;

e Priorizacdo da realizacdo das obras relacionadas ao projeto de implantacéo
minimo de cada campus que, porventura, ainda nao se efetivaram;

e Melhoria da politica de distribuicdo e atualizacao do parque computacional nos
campi do interior, de acordo com critérios de obsolescéncia;

e Expansao da infraestrutura fisica dos campi do interior, como ampliacdo do
namero de salas de aula e biblioteca, adequacdo de laboratérios, setor
administrativo e espacos de convivéncia, de modo a acompanhar o movimento
de verticalizag&o do ensino;

e Padronizacao do acesso aos espagos dos campi.

9.7 Politicas de cultura, esporte e lazer

As politicas e atividades de esporte, arte, cultura e lazer assumem, na

contemporaneidade, um importante papel na formacdo dos alunos, visto que
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constituem uma oportunidade para que os discentes desenvolvam diferentes

habilidades e formacdes, ampliando sua percepc¢ao critica sobre a realidade. Assim,

propdem-se como diretrizes:

Realizacdo de parcerias com empresas e instituicdes que apoiem o esporte,
lazer e cultura, e ampliacdo dos recursos materiais para as disciplinas de Arte
e Cultura e formacao musical, bem como o fortalecimento e a valorizacao dos
projetos de extensdo e cultura, conectando a Instituicdo a sociedade e
permitindo interagdes criativas e produtivas;

Ampliacdo e fortalecimento das ac¢des desenvolvidas nas disciplinas que
trabalham os conteudos relacionados ao esporte, lazer, arte e cultura nos
campi;

Fomento de atividades educativas relacionadas a arte, cultura, esporte e lazer
gue promovam a qualidade de vida de servidores, discentes e comunidade

externa.
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10 AVALIACAO DO PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

Para além da instituicdo de ensino, mas sobretudo nela, a avaliagdo assume uma
tarefa politica, com significado ético-politico, porque tem como funcao possibilitar aos
sujeitos compreender em gque medida avancam na realizacdo da funcdo social
institucional. Tem, portanto, fortes implicagbes para o sistema educativo e,
consequentemente, para a sociedade. Assume, assim, a funcado de mediadora (DIAS
SOBRINHO, 1999) entre o planejamento e a execucdo das a¢des, e ndo é menos
importante na reflexdo sobre o marco valorativo do campo educacional. Com relacao

ao planejamento, tendo presente a funcéo mediadora da avaliacéo, ela

s6 tem sentido quando se pensa a pratica, o planejamento como processo
de intervencdo na realidade. O planejamento, portanto, sendo processo e
néo ato isolado de contexto e de cronologia, supde acbes que se sucedem
na linha do tempo. A avaliagdo é um dos seus principais instrumentos, pois
ela significa desde a elaboragdo de um diagnostico, como ponto de partida
da apreensédo da realidade, até um termémetro que toma a temperatura do
processo em seus diferentes momentos. Serd também a responsavel por
sinteses parciais e globais do trabalho que caminha. O Planejamento como
€ do conhecimento de todos se aplica na Universidade aos planos
pedagdégico, administrativo e politico. A perspectiva de interagdo entre eles
explica as dimensfes que cada um assume e como elas préprias se
interpenetram. (MASCELLANI, 1987, p. 28-29)

Nesse sentido, tendo presente que o PPI é norteador do trabalho institucional, ele
deve, necessariamente, estar vinculado a avaliacdo institucional, que devera
possibilitar a reflexdo sobre em que medida este instrumento guia o planejamento e
a pratica institucional em seu prazo de vigéncia. A avaliacdo precisa ir além da mera
identificacéo da eficiéncia e eficacia das propostas do PPI, ela deve buscar conhecer
criticamente a realidade institucional, compreender e explicar os problemas

identificados e propor coletivamente alternativas de acao e intervencao.

O PPI é instrumento vivo de gestdo. Isso supBe que nado seja letra morta para o
cumprimento burocratico. Supde, ainda, que, ao se colocar no campo da reflexdo, o
PPI deve contemplar a dinamicidade da realidade e a necessidade de sua propria e
constante revisao.

Em se tratando de um planejamento de longo prazo (10 anos), este PPl tem como
premissas para a avaliacdo institucional e, consequentemente, para a sua propria

avaliacao:
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O PPI como um todo, entendido como uma das bases do planejamento
institucional, sera revisto, inteiramente, em 2032, devendo contemplar,
progressivamente, metodologias participativas, como premissa para a
realizacdo da gestdo democratica do ensino publico;

O marco filosoéfico, constituido pelas sec¢des 3 e 4 do PPI, deverdo ser objeto
de reflexdo constante nas diversas instancias institucionais, devendo as
discussOes priorizarem o planejamento participativo, antes da consolidacao
pelo Conselho Diretor;

As politicas de ensino, de extensao, de pesquisa e as politicas institucionais
serdo revisadas coletivamente em 2032, podendo ser revistas a qualquer
tempo, em vista de necessidades legais ou de metas dos planos nacionais de
educacéo, entre outras demandas, ouvida a comunidade académica, antes da
consolidacao pelo Conselho Diretor;

A avaliagdo institucional realizada por meio de comissdo propria devera
orientar-se pelos rumos definidos no PPl e no PDI;

O CEFET-MG devera promover a divulgacdo e o conhecimento do PPI por
toda a comunidade académica, devendo zelar pela materializagdo desse nos

diversos instrumentos de planejamento institucional.
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