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1INTRODUGAO «

O presente documento apresenta o Projeto Pedagdégico Institucional (PPI) do Centro-«
Federal de Educacgéo Tecnoldgica de Minas Gerais — CEFET-MG para o periodo de
10-anos,—com—vigéneia—de—20202022 a 20302032. O PPI é definide—como—"um
instrumento politico, filoséfico e tedrico-metodolégico” que nerteara—norteia “as
praticas académicas da IES [Instituicdo de Ensino Superior], tendo em vista sua
trajetdria historica, insercdo regional, vocacdo, missdo, visdo e objetivos gerais e
especificos” (BRASIL, 2006, p. 35). A sua concepgdo como “instrumento politico> é
crucial para que efetivamente direcione as politicas institucionais e ndo se reduza a
uma mera peca do processo burocrético, elaborado para cumprir um protocolo. Em
outras palavras, o PPI deve ser um “instrumento para a acdo™. Trata-se, portanto, do
delineamento das politicas de ensino, pesquisa e extensdo para a Instituicdo, que
devem se materializar no cotidiano académico de diferentes formas, tais como

projetos, planos e instrumentos normativos especificos.

Nesse sentido, o PPl é um instrumento de gestdo com diretrizes para a elaboragéo
de politicas, programas, planos de acdo, normas e projetos de curso. E “um
documento de reflexdo, na medida em que se esfor¢a para expor as ‘razdes’ dos
aspectos as vezes indicados como elementos de qualidade->” (BONDIOLI, 2013, p.
24). Como argumenta Veiga (1998, p. 12), “o projeto pedagdgico reflete a realidade
da escola, situada em um contexto mais amplo que influencia e que pode ser por ela
influenciado. [...] € instrumento clarificador da a¢@o educativa da escola em sua
totalidade.” (VEIGA-1998,p-12)-Ou seja, 0 PPI € o instrumento norteador do trabalho
da escola, fundamentado em concepc¢des de sociedade, de educacgéo e de escola

que visem a emancipac¢ao humana.

Do ponto de vista do planejamento institucional, amplamente entendido, o Decreto n°-
9.235/2017, que regulamenta a Lei_n° 10.861/2004 (Lei do Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacdo Superior — SINAES), menciona o Projeto Pedagdgico

Institucional (PPI) como parte do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI):

<

Art. 21. Observada a organizacéo académica da instituicédo, o PDI conterd, no minimo,
0s seguintes elementos:
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| - miss&o, objetivos e metas da instituicdo em sua area de atuagdo e seu histérico de
implantacéo e desenvolvimento, se for o caso;
Il - projeto pedagbgico da instituicdo, que conterd, entre outros, as politicas
institucionais de ensino, pesquisa e extensao;

[.]

“ {Formatado: Espaco Depois de: 0 pt, Nao adicionar
- . . . . L. . espago entre paragrafos do mesmo estilo
E importante ressaltar que o PBiPlano de Desenvolvimento Institucional foi inserido- pas parag
) ~ ] ] . . Formatado: N&o adicionar espaco entre paragrafos do
no arcabouc¢o normativo da educacdo superior a partir dos anos 2000. Primeiro, no mesmo estilo

Parecer CNE/CES_n° 1.366/2001 e, depois, na Resolugdo CNE/CES n° 10/2002,
relatada no mesmo parecer, que dispunha sobre o credenciamento, transferéncia de
mantencga, estatutos e regimentos de instituicdes de ensino superior, autorizacdo de
cursos de graduacdo, reconhecimento e renovacdo de reconhecimento de cursos
superiores, normas e critérios para supervisao do ensino superior do Sistema Federal

de Educacéo Superior.

O-ProjetoPelitico-PedagégieeO projeto politico-pedagdaico, por sua vez, ja figurava
no arcaboucgo teérico da educacéo brasileira como instrumento fundamental do
exercicio da gestdo democratica do ensino publico e do exercicio da autonomia
didatico-pedagégica ou didatico-cientifica das instituicGes educacionais. No ambito
legal, o marco é a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB), Lei n°
9.394/1996, que postula o Prejeto—Politico-Pedagégiceprojeto politico-pedagogico

como instrumento de gestdo democratica. Em suas mencgdes na LDB, o projeto

politico-pedagégico surge como condigdo de efetivacdo da “gestdo democratica do
ensino publico” e como instrumento basico das definigbes em relacdo ao que se
chamou na legislacdo educacional brasileira de “autonomia didatico-pedagdgica” ou

de “autonomia didatico-cientifica”, no caso das instituicbes de ensino superior,

conforme os Artigos 206 e 207 da Constituicdo Federal.

dooueloc cue nolonivomonomdom [ Formatado: A esquerda




O PPI do CEFET-MG leva em conta a legislacéo referente a educagéo superior, uma-
vez que, conforme o Decreto n° 5.224/2004, que dispBe sobre a organizacdo dos
Centros Federais de Educacao Tecnoldgica e da outras providéncias, es-CEFETtais
centros “sdo autarquias federais, vinculadas ao Ministério da Educagao, com
autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagdgica e
disciplinar”. O mesmo Decreto estabelece, no Art. 1°, § 1° que:-“Os “0s CEFET séo
instituicbes de ensino superior pluricurriculares, especializados na oferta de

educagdo tecnoldgica nos diferentes niveis e modalidades de ensino, caracterizando-
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se pela atuacgéo prioritaria na area tecnoldgica’{Redacae-dadapelo-Deereto-n® 5-773;
€e-2006)" (Redacédo dada pelo Decreto n® 5.773, de 2006) (grifo nosso).

Dessa forma, no ambito do ensino superior (graduacdo e pos-graduagdo), existems-

regulamentagdes especificas quanto ao credenciamento e recredenciamento
institucional, avaliacdo dos cursos, entre outras, as quais eso CEFET—estae
submetidos.-MG esta submetido. Entre essas normas, vigora a Lei n° 10.861/2004
(Lei do SINAES),) e suas regulamentagfes. O PPI, todavia, refere-se a instituicao

como um todo, a todos os niveis e etapas de ensino ofertados.

E importante ressaltar que a “gestdo democratica”, a “autonomia didatico-pedagdgica”

e a “autonomia didatico-cientifica”, citadas na LDB e na Constituicdo Federal,

implicam participacdo efetiva de todos os segmentos da instituicdo, revelando o

comprometimento e a responsabilidade na construcdo do Projeto Politico-

Pedagdgico. E por meio dessa participacdo que a comunidade académica podera

compreender melhor o funcionamento da instituicdo, conhecer em profundidade os

objetivos do processo de ensino e aprendizagem, bem como os direitos e deveres

dagueles que nela atuam e estudam?.

O PPI deve orientar os planejamentos mais estratégicos no estabelecimento de

objetivos e metas para os indicadores e planos de acdo para a instituicdo, para que

esta cumpra a sua funcdo social e consiga realizar a sua visao de futuro, em

consonancia_com_seus valores e principios institucionais. O PPl é, portanto,

fundamental as instituicdes de ensino, sobretudo as publicas, porgue materializa as

suas _concepcdes, 0s seus valores e as suas diretrizes, que orientardo a pratica

educativa e todos o0s processos vinculados a essa pratica na instituicao.

1 Dessa forma, o processo de elaboracao/reestruturacdo de um PPl representa oportunidade
tanto para gue a instituicdo se posicione diante da realidade (em que sociedade se inserem
e 0 que desejam com essa insercdo, aproxime teoria e pratica guanto para o _exercicio
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O Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) do CEFET-MG foi elaborado a partir de um-
processo amplo de discussdo com toda a comunidade académica, que compreendeu:
(i) #ma-consulta péblicaa comunidade académica sobre os temas a serem abordados;

(i) wmadiscussoes sobre tais temas em cada campus, analise dos ambientes interno

e externo, por meio da ferramenta de diagnostico AraliseMatriz SWOT?; e, por fim,
(iii) uma sintese das diretrizes resultantes desse processo. Assims-este-texto-publiciza
a—prepeste—edueative—doInastinieds iste o accuas diretrizes
concernentespropostas pelos campi _foram sintetizadas por meio _de grupos de
discusséo, por tipo de politica, chegando-se ao ensine—a-pesquisa—a-extensio-e-as
politicas—institucionais—Dessa—forma,—o—PPRltexto  provisorio. A minuta foi

disponibilizada para uma Ultima leitura pela comunidade académica, para a

proposicao de ajustes, antes do CEFET-MG-ternaphblices-0s-seds-compromisses-ho

sustentam—a—proposta—educativa—gue—deseja—implementar-encaminhamento aos

Conselhos Superiores3.

Porfim—éEste texto, sintese do PPl do CEFET-MG, torna puUblica a proposta

educativa da Instituicdo, isto &, as diretrizes concernentes ao ensino, a pesquisa, a

extensdo e as politicas institucionais. Explicita 0s compromissos politico-pedagdgicos

institucionais, direcionando, em longo prazo, os esforcos coletivos que sustentam a

proposta educativa que a Instituicdo deseja implementar.

E importante frisar que o PPI delineia um horizonte de longo prazo?, em vez de metas-
anuais, por exemplo. No PPl do CEFET-MG, cuja validade é de 10 anos, definem-se
0 seu carater, a sua identidade e a sua funcéo social; declaram-se os compromissos
pedagdgicos assumidos, além das contribuicdes que se propBe a efetuar nos
ambitos local, regional e nacional, por meio das atividades de ensino, pesquisa,
extensdo, cultura e gestao.

2 O termo SWOT é a abreviagcdo das palavras em inglés: Strengths (Forcas), Weaknesses

(Fraquezas), Opportunities (Oportunidades) e Threats (Ameagas).

3 A metodologia adotada, com a descricdo das fases de elaboracdo do PPI, esta descrita no apéndice
A deste documento.

4 O planejamento de longo prazo é descrito na literatura educacional como aqueles que se referem a
periodos de 5 a 15 anos. (PADILHA, 2005, p. 57)
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Este documento esté estruturado em dez partes, iniciando-se na presente introducao.-
Nos capitulos seguintes, sdo apresentadas a missdo, a visdo, os valores e_o0s
principios institucionais, tendo em vista a funcdo social dessa Instituicdo e sua
trajetdria, contextualizada no capitulo 3, que aborda a perspectiva histérica do
CEFET-MG. Na-seguéncia;,—00 capitulo 4 expbe—a—metodologia—utilizada—para—a
eenstrugdotraz uma sintese do diagnéstico, que € apresentado de forma completa no
apéndice B deste documento-e-abre-espaco—para—o-Diagnostico,—apresentado-no
capitulo-pesterier—Apartirdati—os. Os capitulos 5, 6, 75 e 8-e-9 trazem as informacgfes

atinentes as politicas de ensino, extensao, pesquisa e institucionais consolidadas

apos discussdo nespelos grupos tematicos. Finalmente, apresenta-se o capitulo
final9, que trata da avaliagédo do PPI, limita¢cdes e recomendacdes futuras.
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.2 MISSAO, VALORES INSTITUCIONAIS E PRINCIPIOS FILOSOFICOS <

“«

Esta secdo explicita a misséo, os valores institucionais e_os principios filoséficos que
norteiam as escolhas metodolégicas iniciais para a elaboracao do Projeto Pedagogico
Institucional, entre outras a¢fes. Nesse sentido, importa frisar o posicionamento
institucional diante dos itens destacados (e que, sabe-se, encontram sua origem em
uma abordagem gerencialista da administracéo publica), que aqui se materializam,
em Ultima instancia, na fungéo social da instituicdo publica de ensino.

A concepcéo do PPI/CEFET-MG, que envolveu toda a sua comunidade académica,
fundamentou-se na autonomia cientifica e didatico-pedagdgica e nos propositos do
CEFET-MG (na sua finalidade), expressos em seu estatuteEstatuto (Resolu¢éo CD
n° 069/08, de 2 de junho de 2008), que sao:

| — produzir, transmitir e aplicar conhecimentos por meio do ensino, da-
pesquisa e da extensdo, de forma indissociada e integrada a educacédo do
cidaddo, na formacéo técnico-profissional, na difuséo da cultura e na criagdo
cientifica e tecnoldgica, filosofica, artistica e literaria;

Il — estimular o desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia, a criagdo e o
pensamento critico-reflexivo, a solidariedade nacional e internacional, com
vistas a melhoria das condi¢gGes de vida da comunidade e a construgéo de uma
sociedade justa e democratica;

Il — formar cidaddos, diplomar e propiciar a formag¢do continuada de
profissionais nas diferentes areas de conhecimento, visando ao exercicio de
atividades profissionais e a participagdo no desenvolvimento da sociedade;

IV — estimular o conhecimento dos problemas da sociedade, em particular os
nacionais e 0s regionais, na perspectiva de buscar solu¢cbes para as
necessidades e demandas sociais;

V — assegurar a gratuidade de ensino, entendida como ndo—cobranca de
anuidades, taxas ou mensalidades nos cursos de oferta regular ministrados na

Instituicdo.

Tendo isso em vista, na concepcéo do PPI; definiram-se as diretrizes para o ensino,«

a pesquisa, a extensdo e as politicas institucionais, de maneira que o CEFET-MG
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possa cumprir a sua Missaefuncao social, a sua misséao, isto €, o seu propdésito na

sociedade, de: “Promover a educacéo tecnologica publica, de exceléncia, gratuita e
laica, por meio do ensino técnico de nivel médio, da graduacéo e da p6s-graduacao,
da pesquisa e da extensdo, assegurando a formacdo socialmente responsavel de
cidaddios critico-reflexivos e éticos.” (RESOLUCAO CG-002001/20, de 9 de
MARCOmarco de 2020, homologada pela RESOLUCAO CD-011/20).

Uma revisdo da proposta desta missdo ocorreu na construgdo Planejamento

Estratégico Institucional (PEIl), que passeupassaria a vigorar com 0 seguinte texto:

Promover educacéo tecnologica publica gratuita, inclusiva, laica e de qualidade, por
meio do ensino — técnico de nivel médio, de graduacédo e pés-graduacdo —, da
pesquisa e da extensdo, voltada a formagdo de pessoas critico-reflexivas e éticas,
capazes de ac¢bes transformadoras na sociedade. (Proposta validada em reunido da
Comissao de PEI em 26/10/2020).

Essa Misséo reflete os valores do CEFET-MG (RESOLUCAO CG-002001/20, de 9

de Marcomarco de 2020, revista—e—aprovadahomologada pela Cemissde—de
Planejamento-Estratégico-em26/10/2020),RESOLUCAO CD-011/20) os quais devem

orientar as partes envolvidas (a comunidade académica como um todo) na condugdo

de suas atividades:

a) educacao publica e gratuita;

b) gestdo académica democratica e participativa;

c) formacdo humana, reflexiva, critica e laica;

d) pluralismo de ideias e concepcdes;

e) respeito as liberdades individuais;

f) respeito as diversidades e diferencas;

g) vedacdo a praticas institucionais de natureza politico-partidarias;

h) igualdade de oportunidades educacionais para todos os alunos;

i) convivéncia ética com alunos, servidores e comunidade;

i) valorizacao e respeito ao servidor;

k) valorizacao da arte e da cultura;

{ Formatado: A esquerda
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I) cooperacdo permanente com instituicbes académicas, nacionais e

internacionais;

m) compromisso com a inovacao e o desenvolvimento tecnolégico;

n) compromisso com a preservacao do meio ambiente, o desenvolvimento e a

justica social;
0) cCompromisso com a insercao social;

p) compromisso com a eficiéncia e a eficacia da gestéo publica.

Esses valores do CEFET-MG foram revistos pela Comissdo de Planejamento

Estratégico em 26/10/2020, com a sequinte proposicao:

“a) oferta de educacao publica, gratuita e inclusiva; “ Formatado: Nio adicionar espaco entre paragrafos do

. o . . . mesmo estilo
b) compromisso com formacéo humana, reflexiva, critica e laica;

c) promocao de igualdade de oportunidades educacionais para todos os
alunos;

d) compromisso com 0 acesso, a permanéncia e o éxito escolar dos alunos;
e) estimulo ao pluralismo de ideias e concepcoes;

f) respeito as liberdades individuais;

g) respeito as diversidades e as diferencgas;

h) promog&o da convivéncia respeitosa entre servidores, alunos e comunidade;
i) valorizagéo dos servidores;

j) compromisso com a saude fisica e mental de alunos e servidores;

k) compromisso com a insergdo social da instituig&o;

[) compromisso com a inovagao e o desenvolvimento cientifico e tecnolégico;
m) compromisso com a preservagéo do meio ambiente e sustentabilidade;

n) promogdo de acgdes integradoras para o desenvolvimento econdmico e
reducao das desigualdades seciaisociais;

0) valorizacdo da arte, da cultura e dos esportes;

p) compromisso com gestéo académica autbnoma democratica e participativa;
g) compromisso com a transparéncia, eficiéncia e a eficacia da gestéo publica;
r) cooperacdo permanente com instituicdes académicas, nacionais e
internacionais;

S) compromisso com o ensino verticalizado e interdisciplinar;
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t) promocao de uma cultura pedagogica transformadora visando a um processo
de ensino-aprendizagem qualificado;
u) cooperagcdo permanente com instituicbes académicas, nacionais e

internacionais.”

A partir da missédo e dos valores institucionais, foi construida uma primeira proposta
da Visao de Futuro do CEFET-MG, aquilo que se pretende perante a sociedade: “Ser
uma instituicdo referéncia de solidez e exceléncia no ensino publico — técnico de
nivel médio, graduacao e pos-graduagdo —, na pesquisa e extensdo, na inovagao,
no desenvolvimento e na divulgacéo da ciéncia, da tecnologia e da producao artistica,
contribuindo para a mudanca social, a sustentabilidade, a preservagdo da cultura e
da historia e o respeito as diversidades e diferengas.” (RESOLUCAO CG-002001/20,
de 9 de MARCOmarco de 2020, homologada pela RESOLUCAO CD-011/20).

Essa Visdo também foi revista pela comissdo do PEI e-aprevada—em 26/10/2020,
passando a vigorar daa seguinte fermasugestao:

“Estar entre as instituicdes nacionais de referéncia no ensino, pesquisa e extenséo,
reconhecida por sua solidez, sua exceléncia e seu perfil transformador, por oferecer
uma formacd@o humanistica, cientifica e interdisciplinar de qualidade, por fomentar
uma cultura de inovacéo tecnoldgica e por se manter atenta aos desafios globais e

as necessidades da sociedade.”
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3 HISTORICO «

«

O CEFET-MG, cédigo no MEC 0594, é uma autarquia de regime especial, vinculada+
ao Ministério da Educacéo, que detém autonomia administrativa, cientifica e didatico-
pedagdgica, patrimonial, financeira e disciplinar. Trata-se de uma Instituicdo Federal
de Ensino Superior, multicampi, com foro e sede administrativa na cidade de Belo
Horizonte e eampuscampi em nove municipios do Estado de Minas Gerais. Fruto da
transformacgédo da entéo Escola Técnica Federal de Minas Gerais em Centro Federal
de Educacédo Tecnoldgica de Minas Gerais, pela Lei A-n° 6.545, de 30/06/1978,
alterada pela Lei a-n° 8.711, de 28/09/93, o CEFET-MG é uma instituicdo publica e
gratuita de ensino superior no ambito da educacdo tecnolégica, abrangendo a

educacdo basica, em-sedu-nivelna etapa de ensino médio, e a educagao superior e

contemplando, de forma indissociada, o ensino, a pesquisa e a extensdo. Tem

atuacao prioritaria na area tecnoldgica e ne-ambite-dana pesquisa aplicada.

A Instituicdo foi criada como Escola de Aprendizes Artifices de Minas Gerais pelo
Decreto /-n° 7.566, de 23 de setembro de 1909, e instalada na capital do Estado, Belo
Horizonte. Desde que comecou a funcionar, em 08 de setembro de 1910, passou por

varias denominagbes e fungBes—seeiaisampliou sua funcao social, sempre

comprometida com a construcao de préaticas educativas e processos formativos, que
vao ao encontro de seu papel e das demandas que Ihe foram sendo postas no
decorrer de sua histéria. A politica praticada se veio pautando pelo reforgo do carater
publico da Instituicdo, além da crescente busca de integracdo entre 0 ensino
profissional e o académico, entre a cultura e a producdo, entre a ciéncia, a técnica e

a tecnologia.

Em 1941, em funcéo da Lei A-n° 378, de 13/01/1937;-gue-transformou-as-escolas-de
aprendizes-artifices-em-liceus-profissionais, a Escola de Aprendizes Artifices de Minas
Gerais transforma-se no Liceu Industrial de Minas Gerais. No ano seguinte, por for¢a

do Decreto #:n° 4.073, de 30/01/1942, a Instituicdo transformou-se em Escola
Industrial de Belo Horizonte e, ainda-no-mesme ano sequinte, em virtude da criacao

de seu primeiro curso técnico de nivel médio, passou a se denominar Escola Técnica

de Belo Horizonte. Posteriormente, a instituicdo é transformada em Escola Técnica
Federal de Minas Gerais. Em 1978, foi transformada em Centro Federal de Educacéo
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Tecnoldgica de Minas Gerais pela Lei #:n° 6.545, de 30 de junho de 1978,
regulamentada pelo Decreto A-n° 87.310, de 21 de junho de 1982, revogado pelo
Decreto A:n° 5.224, de 1° de outubro de 2004, reformulado, por sua vez, pelo Decreto
A-n°5.773, de 09 de maio de 2006.

Em 2004, o Decreto A-n° 5.225, que alterou os dispositivos do Decreto #:n° 3.860, de
09 de julho de 2001, relativo & organizagdo do ensino superior, incluiu todos os
Centros Federais de Educacgdo Tecnoldgica na categoria de Instituicdes de Ensino
Superior, ao lado das Universidades. Com a publicacdo do Decreto n® 9.235 de 15 de
dezembro de 2017, para efeito de regulacéo, supervisdo e avaliagdo, nos termos da
Lein®11.892, de 29 de dezembro de 2008, "84°As 4° As instituicdes da Rede Federal
de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnolégica sao equiparadas as universidades
federais".

A atuagdo do CEFET-MG nos ambitos articulados do ensino, da pesquisa e da
extensdo; ja esta vigente desde a sua criagéo, pela Lei de 1978. No ambito da pos-
graduacéo, a atuacao institucional deve-se ao Decreto n° 87.411, de 10/08/1982, e a
Portaria MEC n° 003, de 09/01/1984, pelos quais foram aprovados, respectivamente,
o Estatuto e o Regimento Geral da Instituicdo. Assim, o Regimento Geral e 0 novo
Estatuto (Resolugcdo CD-069/08) preveem atividades de pesquisa e pos-graduacgao a
serem desenvolvidas pela Institui¢éo.

A area geogréafica de atuacao institucional mais imediata € o Estado de Minas Gerais.
O CEFET-MG tem sua sede em Belo Horizonte, cuja regido metropolitana
compreende 34 municipios, além de outros 16 no colar metropolitano. A Instituicao
Gameleira e Campus Nova Gameleira) e um na regido Metropolitana de Belo
Horizonte (Contagem). Além desses, possui mais oito campi nas regides mineiras: da
Zona da Mata (Leopoldina), do Alto Paranaiba (Araxa), do Centro-oeste de Minas
(Divindpolis), do Sul de Minas (Varginha e Nepomuceno), do Rio Doce (Tim6teo); e
da Regido Central do Estado (Curvelo).

<

O CEFET-MG iniciou a oferta de cursos técnicos de nivel médio em 1943, com a

criacdo do Curso Técnico de Maquinas e Motores (hoje Curso Técnico em Mecanica).
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Nos anos de 1960, essa oferta se ampliou com a criacao de novos cursos, alguns dos

guais ainda estdo em funcionamento na instituicdo, como 0s cursos técnicos em

Estradas, Eletrotécnica, Quimica, Eletrénica e Edificacdes. Nos anos de 1980, com a

criacdo do Campus Leopoldina (1987), o CEFET-MG deu inicio a interiorizacdo de

seus cursos técnicos, que hoje estdo presentes em todos os campi da instituicdo.

Atualmente sdo 106 cursos ofertados, com 5.766 alunos matriculados®. 49 desses

sdo cursos técnicos integrados ao ensino médio, forma de oferta consolidada e

predominante em relacdo ao nimero de alunos na instituicdo desde 2005.

O CEFET-MG oferta cursos de graduacédo desde e-ane-de-1972. Em agosto de 1972« Formatado: N3o adicionar espaco entre paragrafos do
mesmo estilo

comecaram a funcionar o curso de Engenharia de Operacédo Elétrica e de Engenharia

de Operacédo Mecanica. Com a transformacao em CEFET (1978), esses cursos foram

extintos, e em 1979,-sendo-eles foram criados os cursos de Engenharia Industrial

Elétrica e de Engenharia Industrial Mecanica—Atualmente. Esses correspondem,

atualmente, aos cursos de Engenharia Elétrica e de Engenharia Mecanica. Possui

mais de 6.000 alunos matriculados em seus vinte e guatretrés cursos de Graduacao,

distribuidos entre dez campi. Oferece, anualmente, 844 vagas nos cursos de Belo [Formatado; Fonte: ltalico

Horizonte e 456 vagas em suas unidades do interior, totalizando 4£30661.300 vagas
anuais, desde 2015.

Desde 2005 a Institui¢ao iniciou o processo de interioriza¢do da graduagao, passando

a oferecer o curso de Engenharia de Controle e Automacéo, no_.campus Leopoldina [Formatado; Fonte: Italico

(em funcionamento para o ensino médio desde 1987). Em 2007, a Instituicdo passa
a ofertar, em Belo Horizonte, o curso de Administracédo, cujo projeto resultou da
proposta de transformacéo do curso de Tecnologia em Normalizagdo e Qualidade
Industrial em bacharelado. Assim, a Institui¢do, tradicionalmente voltada para a area
tecnoldgica, comecou a diversificar a oferta dos cursos superiores de bacharelado em
outras areas. Nessa mesma proposta de diversificagcdo da graduacéo, em 2011, a
Instituicdo passa a ofertar também o curso de Letras em Belo Horizonte, com énfase
na formagao de profissionais para lidar com as relag6es entre linguagem e tecnologia,

atuando em processos de edigdo.
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No campo da formacgéo de professores, em nivel superior, desde 1999, o Programa
Especial de Formagdo Pedagdgica de Docentes; conta com oferta regular e gratuita
de vagas para a licenciatura. Todos os cursos superiores de graduacgéo ofertados pelo

CEFET-MG sé&o reconhecidos e—bem—classificades—pelo—MEC—além—de—o6time

ho-dos-alunos-em-todas-as-edicées-do-ENADEpelo MEC. Quatorze desses

cursos possuem conceito de curso 5, nota maxima; cinco deles possuem conceito 4;

e quatro deles ainda ndo possuem indices, por serem recém-implantados. O CEFET-

MG possui_atualmente 5.363 alunos matriculados®, em 2022, nos 23 cursos de

graduacao, incluindo o Programa de Formacao Pedagdgica de Docentes.

As atividades da Po6s-Graduag&o stricto sensu iniciaram-se na Instituicdo a partir da
aprovacgédo do primeiro Curso de Mestrado pela CAPES, o Mestrado em Tecnologia,
em 1988. O Mestrado em Tecnologia foi instituido a partir de um convénio com a
Loughborough University da Inglaterra. A partir de 1991, passou a dispor de
infraestrutura e corpo docente proprios. Foi criada a area de concentragdo em
Educacdo Tecnoldgica e, posteriormente, a area de Manufatura Integrada por
Computador.

A expansédo da nossa pos-graduacéo stricto sensu intensificou-se a partir do ano de
2005, com a recomendacdo pela CAPES de dois novos cursos de Mestrado:
Educacdo Tecnoldgica e Modelagem Matemética e Computacional. Nos anos
subsequentes, mais cinco propostas de cursos de Mestrado foram recomendadas
pela CAPES: Engenharia Civil (2007); Engenharia da Energia CEFET-MG/UFSJ
(2008); Engenharia Elétrica UFSJ/CEFET-MG (2009); Estudos de Linguagens (2009);
Engenharia de Materiais (2010). Entre 2012 e 2013, foram recomendados pela
CAPES os dois primeiros cursos de Doutorado: Modelagem Matematica e
Computacional e Estudos de Linguagens. Nos anos seguintes, o CEFET-MG
implementou o Mestrado em Administragao (2015); Mestrado em Quimica (2016) —
Programa Multicéntrico de P6s-Graduagéo em Quimica de Minas Gerais; Doutorado
em Engenharia Civil (2017); Mestrado Profissional em Matematica em Rede Nacional

— PROFMAT (2017); Mestrado em Educacdo Profissional Tecnologica em rede

5 Os dados séo do sistema académico institucional - Sistema Integrado de Gest&o de Atividades
Académicas (SIGAA)®
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nacional — PROFEPT (2019); Mestrado Profissional em Engenharia de Minas (2019);
Mestrado em Tecnologia de Produtos e Processos (2019); Mestrado em Engenharia
Mecanica (2019); Doutorado em Quimica (2019). Recentemente, teve inicio o
funcionamento do Mestrado Profissional em Automacdo e Sistema (2021). Dessa
forma, em fevereiro de 2021, o CEFET-MG ja contava com 14 Programas de Pds-
Graduag&o stricto sensu.

As atividades do Programa de Pds-Graduacéo lato sensu (PPG-LS) se inauguraram
em 1988. Seu objetivo era implementar o Programa de Capacitacao dos Docentes do
Ensino Técnico (PCDET), destinado ao aperfeicoamento de professores de todas as
Escolas Técnicas e Agrotécnicas e Centros Federais de Educag¢do Tecnoldgica

brasileiros. Visava a otimiza¢do do desempenho profissional e, consequentemente, a

melhoria da qualidade do ensino, tendo recebido apoio financeiro da CAPES, do
CNPq e da SEMTEC. Esse programa foi ofertado até o ano de 1996.

_Atualmente, o PPG-LS do CEFET-MG é constituido por um conjunto variado de-
cursos de especializacdo em diferentes areas do conhecimento e distribuidos em

todos os campi da Instituicéo. Ceme—es—cursos—de—especializagao—preveem—uma

Em 2020, houve 856 alunos regulares matriculados nos programas de pos-graduacgéo
stricto sensu (620 de mestrado e 236 de doutorado); e 441 matriculas de alunos
espeeciaisde disciplinas isoladas (397 de mestrado e 44 de doutorado). Na poés-

graduacao lato sensu, apesar das restricbes decorrentes da pandemia, registraram-
se 153 matriculas’,,

7 Os dados sdo do sistema académico institucional - Sistema Integrado de Gestdo de Atividades
Académicas (SIGAA)®
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Ao longo dos anos, 0 CEFET-MG consolidou-se como uma Institui¢cdo de reconhecida
exceléncia, considerado centro de referéncia na formacdo tecnoldgica de

profissionais que atuam no setor produtivo do Estado, na pesquisa aplicada a area

construtiva—com—a—sociedadeAlém da formacdo de cidaddos e profissionais, a

instituicdo assume o papel de promover o desenvolvimento comunitario, por meio da

extensdo, e de produzir ciéncia e tecnologia, por meio da pesquisa e da inovacao,

cumprindo, assim, sua funcao social.
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5 DIAGNOSTICO { Formatado: Fonte: Arial, Cor da fonte: Automatica

O diagnéstico agui-sintetizade-tem como base as discussdes realizadas-nos-campi-a+ ‘ Formatado: Ndo adicionar espaco entre paragrafos do

partr—de—uma—Matiz—SWOTFem todos os campi, conforme descrito na mesmo estilo
Metodelegia-metodologia (APENDICE 1). Trata-se da explicitagdo das condicdes
percebidas pela comunidade, em relagdo aos cenérios externo e interno, e da reflexao

sobre a disténcia entre a situacdo atual e aquilo que projetamos ser, com base nas
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iniciou-se a discussdo desses temas, seguida da elaboracdo de diretrizes gerais
quanto as politicas de ensino, pesquisa, extenséo e politicas institucionais. Para isso,
foi utilizada a ferramenta de diagnéstico Matriz SWOT. Nessa abordagem, as
caracteristicas das organizagfes (forgcas e fraquezas) e as caracteristicas externas
(oportunidades e ameacas) formam a matriz. O resultado-de—sua—aplicacde é o
diagndstico sobre as percepg¢Bes quanto aos ambientes internos e externos e o
delineamento para a elabora¢do dos planos de acdes referentes ao ensino, a
pesquisa, a extensao e as politicas institucionais-
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(APENDICE 2). Dessa forma, os servidores e discentes foram—convidados—a+

indiearindicaram os pontos fortes (forgas) e os pontos fracos (fraquezas) da Instituicdo

com relagdo aos fatores mais relevantes ja-levantados, assim como as oportunidades

e as ameagas do ambiente externo, como exemplificado no Quadro 1.

Quadro 1: Aplicagdo da Matriz SWOT

FRAQUEZAS

Aspectos que a instituicdo ndo faz bem e
poderia fazer melhor.

|«

Aspectos que afastam dos objetivos da
instituicao.

Aspectos com potencial para prejudicar o
desempenho da institui¢&o.

AMBIENTE Atributos Unicos da Instituicdo
INTERNO utos d uigao.
Aspectos que conduzem aos objetivos
da instituigdo.
OPORTUNIDADES
Aspectos do contexto (conjunturais) de
AMBIENTE | instituiges similares.
EXTERNO Aspectos ndo explorados  pela
instituicdo.

Aspectos demograficos, politicos, sociais,
econdmicos ou tecnoldgicos.

Aspectos alinhados a visdo e a
estratégia.
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53 Analised .

A partir dos pontos fortes e fracos, bem como das oportunidades e ameacas-

apontadas para a Instituicdo, em relagdo aos temas levantados na consulta publica

realizada como uma das etapas da elaboracdo do PPI, os servidores e discentes

foram convidados a fazer uma analise critica sobre esses aspectos, em que deveriam

relacionar os fatores mais relevantes e, a partir da analise SWOT realizada, propor

diretrizes para nortear a Instituicdo na elaboragdo de suas politicas, programas e

planos de acdes relativos ao ensino, a pesquisa, a extensao e ao desenvolvimento

institucional, conforme modelo enviado, a partir do Quadro 1. Dessa—ferma;

Ses seauintes.

Os diagnésticos, gque podem ser consultados na integra no APENDICE 2, serviram

como base para construcao das politicas, que se apresentam nos capitulos seguintes.
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6 POLITICA DE ENSINO

A politica de ensino aqui descrita se constitui de diretrizes expressas pela comunidade
institucional como componentes da qualidade do ensino, que devem direcionar os
processos de planejamento na Instituicdo para essa area. Os temas elencados foram
propostos para discussao e avaliagdo na primeira fase de elaboragdo do PPI, quando
também se solicitou que a comunidade sugerisse outros tépicos que julgasse

relevantes.

Os temas propostos foram “organizagdo curricular’, “metodologias de ensino”,

” o« ” o«

“educacéo a distancia”, “inovagao por meio do ensino”, “avaliagdo da aprendizagem”,

“autoavaliagéo institucional do ensino”, “estagio

» o«

, “trabalho como principio educativo”
e “perfil do egresso”. “Educacéo a distancia” e “metodologias de ensino” foram os
considerados de maior relevancia para a discusséo, mas, em geral, pode-se dizer que
a comunidade viu uma necessidade maior de discussao de praticamente todos os
itens, mesmo o “perfil do egresso” que, apesar de ter ficado com a menor nota, estava
muito préximo de trés (raem uma escala até quatro), que significava, no questionario,
a opcao “precisamos discutir”.

Nas sugestdes livres, os temas que emergiram, conforme a classificacdo decimal
universal (CDU), consideradas as subdivisbes que compdem cada um, foram:
“‘educacgao, ensino e aprendizagem” (442 sugestfes); “curriculo” (349 sugestdes);
“avaliagdo” (203 sugestdes); “gestdo académica” (183 sugestdes) e “ensino, pesquisa
e extensdo no ambito da politica de ensino” (69 sugestdes).

As diretrizes aqui expressas baseiam-se numa concepcdo de educacgdo critica,
reafirmada como direito social diretamente vinculado ao pleno exercicio da cidadania.
Por meio de tais diretrizes, afirma-se uma educagdo publica, gratuita, laica, de
qualidade, inclusiva, democratica, participativa e plural, que reconhece e valoriza as
diversidades, contextos e especificidades individuais, locais e regionais,

preocupando-se ainda com quest8es humanisticas, sociais e ambientais.
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Partindo desses principios e valores, pretende-se promover um ensino alicer¢cado na
relagdo teoria-pratica e no uso de ferramentas tecnolégicas, integrando trabalho,
ciéncia, cultura, arte e esporte, incentivando o dialogo e a troca entre as diferentes
disciplinas, embora mantendo a autonomia entre elas, para formar cidadaos criticos
e capazes de transformar o mundo em que vivem. Pretende-se, ainda, fortalecer a
relagdo entre os niveis e etapas de ensino ofertados pela Instituicdo, na perspectiva

de verticalizagdo do ensino.

Em cada tema, as diretrizes elaboradas coletivamente como guias da politica de
ensino na Instituicdo séo apresentadas nas proximas segéessubsecoes.

65.1 Educagdo, ensino e aprendizagem «

O tema “educagéo, ensino e aprendizagem” inclui questdes ligadas a qualidade da
educacao, referindo-se especificamente a aspectos que perpassam a elaboragao dos
Projetos Pedagdgicos dos cursos, a integragdo entre os niveis e etapas de ensino
ofertadas, a aprendizagem, os métodos e metodologias de ensino, a expansédo da
oferta educacional e a verticalizacdo do ensino, a educagéo a distancia e o ensino
hibrido, dado o contexto em que ocorre a discusséo em que se elaboram tais

diretrizes.

Desse modo, ficaram evidentes as seguintes grandes questfes envolvendo a

educacéo, ensino e aprendizagem:

e Oferta de cursos novos que atendam as demandas regionais e oportunidades+
contextuais, inclusive em areas diferentes das atualmente ofertadas;

¢ Incentivo e valoriza¢éo da formagdo continuada de docentes no &mbito dos
encargos académicos;

e Enfase na aplicacdo e desenvolvimento de metodologias ativas, e incluséo do

uso "pratico" de ferramentas tecnolégicas;
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Ampliacdo do quadro de apoio pedagdgico aos alunos ingressantes que
apresentam expressiva defasagem de aprendizagem, mediante avaliacdes
diagnosticas e possibilidade de nivelamento;

Aprimoramento da divulgagéo das atividades de ensino;

Consolidacéo, defesa e ampliacdo da autonomia didatico-cientifica e
pedagogica, articulada a efetivagédo das politicas publicas e institucionais;
Promocao de eventos e projetos para integracdo entre os niveis e etapas de
ensino ofertadas, bem como entre os cursos de diferentes modalidades;
Ampliacdo da autonomia para 0s campi construirem seus projetos
pedagdgicos de curso, levando em conta o contexto local e regional em que
estdo inseridos, as especificidades dos cursos noturnos e integrados, e os
diferentes ritmos de aprendizagem dos alunos;

Promocgao da participagdo de toda a comunidade académica na construgéo
dos projetos pedagodgicos de cursos, assim como no Projeto Pedagogico
Institucional;

Oferta de cursos de poOs-graduacdo nas unidades onde ainda ndo ha,
considerando as demandas locais, a qualificacdo do corpo docente e as
possibilidades de verticalizagdo do ensino;

Investimento em infraestrutura para as atividades académicas e administracéo
do ensino.

Investimento financeiro e regulamentacdo da—Eabdo Ensino a Distancia,

inclusive com aumento e diversificagdo dos meios de divulgag&o dos cursos;
Discussdo e regulamentacdo da oferta de ensino hibrido e a distancia,
subordinada aos principios e normas institucionais;,

Discusséao do ensino remoto quanto & estrutura dos cursos e a carga horaria;
Avaliacdo do Programa de Incluséo Digital para ajustes e implementacéo de
melhorias;

Utilizacdo das tecnologias da informacao e comunicacao para a promogao de

acdes de suporte ao ensino presencial, contemplando a aquisicao de softwares

académicos e a virtualizacdo de laboratérios,
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65.2 Curriculo ‘ Formatado: NZo adicionar espaco entre paragrafos do
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O tema “curriculo” abrange quest8es que dizem respeito a fundamentos do curriculo
e praticas curriculares, tempos e espagos de aprendizagem, inser¢éo nos curriculos
de disciplinas, areas e atividades, ealéem da relac@o entre curriculo e avaliagao.
Assim, as diretrizes propostas para esse tema compreendem o curriculo para além

da selec&o e organizacé@o dos contelidos escolares, expressando as-a relacao entre

o cotidiano escolar e as politicas educacionais-e, assim como as disputas sociais que
aso atravessam, suaa produgéo contextual do curriculo, bem como o concebem como
um conjunto de experiéncias formativas que extrapolam os objetivos da escolaridade
formal.

As concepgles e perspectivas para o curriculo, propostas pela comunidade, podem
ser sintetizadas nas seguintes diretrizes:

e Adocao do trabalho como principio educativo no fundamento curricular, na* Formatado: Vérios niveis + Nivel: 1 + Estilo da
numeragdo: Marcador + Alinhado em: 0,63 cm +

perspectiva da integracdo entre trabalho, ciéncia e cultura no curriculo da Recuar em: 1,27 cm

educacao tecnologica;

¢ Interdisciplinaridade como principio do desenvolvimento curricular, definida
pelos contatos e colaboragfes entre as disciplinas, mantendo-se, todavia, a
autonomia e o estatuto epistemolégico e metodolégico das disciplinas;

e Planejamento curricular democréatico e participativo, com critérios e prazos [Formatado: Cor da fonte: Automatica

estabelecidos para avaliacéo e revisdo dos projetos pedagogicos dos cursos,
tendo em vista necessidades sociais e formativas;

e Valorizacao da diversidade cultural do pais e das identidades regionais e locais
no ambito curricular, na perspectiva decolonial, por meio de atividades
obrigatérias e complementares;

e Desenvolvimento curricular inclusivo, contemplando flexibilizag&o curricular e,
quando necessario, adaptacédo curricular conforme necessidades educacionais
especificas apresentadas por estudantes;

e Promocéo, em todos os niveis e etapas de ensino ofertadas, da formacao de
qualidade social, humanistica, profissional e académica, que incentive e

permita aos egressos atuacao social e profissional em variados contextos;

[ Formatado: A esquerda




45

Consolidacao da integragéo curricular e disciplinar, com foco na otimizagao
dos conteudos;,

Reconhecimento da aprendizagem como processo complexo, diverso, social e
individual, que se realiza de miltiplas formas e em contextos variados;

Estudo e revisdo dos processos de estruturagdo curricular e dos critérios de
organizagao do horéario escolar e das disciplinas, de modo a evitar sobrecarga
de atividades e a promover melhorias na organizacdo do ano letivo, no
aproveitamento do tempo escolar e ha adequacao do quantitativo de atividades
avaliativas;,

Aproveitamento da estrutura da EaD para disponibilizacdo de disciplinas e
atividades de formacao complementar, diversificando e ampliando o acesso ao
conhecimento;

Abordagem do empreendedorismo e da inovacdo contextualizados com as
questdes socioambientais, de viés humanista, de forma ndo subsumida
apenas a légica empresarial e orientada pelos objetivos do milénio;
Valorizacéo de discussdes sobre direitos humanos, praticas inclusivas, saude
mental, objetivos do milénio, acessibilidade e diversidades;

Valorizag&o institucional da arte e da cultura em suas diversas formas de
manifestagéo;,

Valorizacdo institucional do esporte, bem como a inser¢cdo de praticas
esportivas no ambito da formacdo em todos os niveis e etapas de ensino
ofertados pelo CEFET-MG;,

Investimento no letramento digital, sobretudo para os alunos ingressantes;,
Institucionalizagcao de conselhos ou outros espagos em que se priorizem 0s
aspectos qualitativos nas avaliagcdes, de forma participativa, contemplando
docentes e técnicos que realizem o acompanhamento pedagdgico das turmas
e Cursos;,

Viabilizacéo de condi¢des tecnoldgicas para o acompanhamento pedagdgico
dos discentes;,

Implementagdo de politicas de acompanhamento do perfil de egressos e de
alunos que evadem, com vistas & avaliacdo dos projetos dos cursos;,
Estabelecimento de diretrizes para a realizacdo dos estagios, de modo a

aumentar o quantitativo de formandos;,
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e Estudo dos curriculos e das condi¢des dos cursos, especialmente dos cursos

subsequentes, de modo a promover a permanéncia e o éxito dos discentes;,

5.3 Avaliagéo, “

O tema “avaliagcdo” contempla avaliagdo da aprendizagem, bem como a relagéo entre
essa, a avaliagdo institucional e os processos de avaliagdo externa, além da
regulamentacéo do sistema de avaliacdo nas etapas de ensino ofertadas, o que inclui
a recuperacdo da aprendizagem. Abrange, ainda, questbes sobre retengdo e
exclusdo escolar. Perpassa a ideia da avaliagdo como mediag8o para a consecugao

dos fins institucionais. As diretrizes propostas sob este tema séo as seguintes:

e Adocdo de politicas de avaliacdo da aprendizagem que priorizem a-
diversificacdo desse instrumento, dando enfoque a dimensédo formativa e
interdisciplinar;,

e InstituicAo de um processo de recuperacdo continuada ao longo do ano letivo;

e Consideragdo da participacdo de estudantes em atividades de pesquisa ou
extensdo como forma de realizagdo da avalia¢éo interdisciplinar;,

e |nstitucionaliza¢do da avaliagdo dos docentes pelos discentes em todos os-
niveis de formagao ofertado pelo CEFET-MG;

e |Institucionalizacdo do sistema de avaliagdo institucional que leve em
consideracéo as avaliagdes externas;

e | evantamento dos dados sobre retengdo e evasdo, especialmente nos cursos
noturnos, buscando compreender as suas causas e oferecer condi¢cdes de
permanéncia e éxito escolar;

e Realizacdo de atividades de orientacdo ao discentes, com esclarecimentos
sobre o processo de avaliagdo e recuperacao;

e FEfetivacdo de um sistema global, integrado e inclusivo da avaliacdo da
aprendizagem, sempre em consonancia, diadlogo e atento a todas as formas de

ensino ofertadas na Instituicao.
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65.4 Gestdo académica “ " Formatado: N3o adicionar espaco entre paragrafos do

mesmo estilo

O tema “gestdo académica” abrange diretrizes que tratam do “acesso a informacgao,

comunicagdo e transparéncia’; “gestdo e organizacéo escolar’; “valores, ideias,

cidadania e politica”; e “conselhos e 6rgéos colegiados e de representagdo”, e como

esses aspectos se relacionam com a politica de ensino. Neste sentido, propdem-se

as seguintes diretrizes para a gestdo académica:

Melhoria dos canais de comunicacdo e transparéncia da Instituicdo,« Formatado: Varios niveis + Nivel: 1 + Estilo da
numeragdo: Marcador + Alinhado em: 0,63 cm +

abrangendo comunidade interna e externa do CEFET-MG; Recuar em: 1,27 cm

Publicizacdo dos atos normativos, processos, fluxos, procedimentos e
responsaveis pelas diversas acdes e servigcos prestados pela Instituicdo ao
publico interno e externo;

Garantia da divulgacéo, atualizacéo e transparéncia das informagdes inerentes
ao processo de ensino-aprendizagem, tais como plano de ensino, planos
didaticos, registro de notas e frequéncias por meio do Sistema Académico e
nas datas previstas no calendario escolar;

Ampliacdo e melhoria dos perfis de redes sociais da Institui¢éo;

Capacitacdo dos servidores para a utilizacdo dos sistemas inerentes aos
processos académicos;

Mobilizacdo de estratégias para ampliacdo da divulgacdo dos processos

seletivos para os cursos de todos os niveis ofertados pela Instituicao.

Estabelecimento e consolidacdo de politica de inclusdo que contemple os- Formatado: Varios niveis + Nivel: 1 + Estilo da
numeragdo: Marcador + Alinhado em: 0,63 cm +
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Criacao e implementacao de politica integrada de assessoramento pedagogico+ ' Formatado: Varios niveis + Nivel: 1 + Estilo da
numeragdo: Marcador + Alinhado em: 0,63 cm +

ao ensino e acompanhamento pedagogico ao discente; Recuar em: 127 cm

Ampliacdo da oferta do atendimento psicoldgico e de assisténcia estudantil
para todos os niveis de ensino ofertados, de modo a possibilitar o
aprimoramento do processo de ensino;

Viabilizacéo de estrutura adequada para que os docentes realizem atividades

de orientacao discente em monitorias, pesquisa, extensao e outros;
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Incentivo a participacdo da comunidade académica na discussé@o de reviséo
dos projetos pedagoégicos dos cursos, respeitando a gestdo democratica do
ensino publico e a autonomia da Institui¢éo;

Promocao da melhoria estrutural e de pessoal dos laboratérios, para que as
praticas de ensino possam ser realizadas nesses espagos, bem como buscar
acredita-los para prestacao de servigo externo;

Regulamentacdo, efetivagdo e ampliagdo da capacidade de producédo de
material didatico de forma exequivel e que atenda a todas as unidades
democraticamente;

Atualizagdo periddica das normas académicas, de modo a contemplar as
necessidades e especificidades dos diferentes niveis e modalidades de ensino;
Integracdo e aproximacdo do trabalho de professores e de técnicos
administrativos em educacéo, de modo que as categorias tenham uma relagcao
mais organica;

Promogdo de formacdo continuada de servidores docentes e técnico-
administrativos que atuem nas atividades relacionadas ao processo de ensino-
aprendizagem, no que se refere aos seguintes temas: planejamento,
comunicagdo, saude mental, curriculo, curriculo integrado, curriculo de
EPTNM, interdisciplinaridade e avaliagcdo da aprendizagem.

Participacéo do corpo docente, por meio do estabelecimento de comissdes, no-
enfrentamento das dificuldades que ameacam o bom funcionamento da
Instituicdo;

Reconhecimento e promocdo da educacdo publica, inclusiva, plural e que-
reconheca e valorize as diversidades, garantindo a gratuidade, o acesso, a
permanéncia com éxito, a inclusao, a laicidade e a exceléncia.

Capacitacdo em legislacdo educacional e gestdo pedagdgica aos*
representantes dos Conselhos Institucionais do CEFET;

Garantia da tomada de decisfGes colegiadas em assembleias e conselhos
institucionais como exercicio democratico das atribuigcbes da carreira técnico-
administrativa e pedagogica;

Politicas de Ensino bem alicercadas e articuladas aos projetos de curso e PPI,
pautadas pela legislagdo, garantindo democraticamente a participacdo da

coletividade;
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e Estimulo & participagdo de alunos, docentes e técnico-administrativos nos
orgéos de representacéo;

e Fortalecimento da representacdo dos técnico-administrativos nos o6rgdos
colegiados, por meio do aumento da quantidade de cadeiras para a categoria

nestas instancias.
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O tema extensd@o, pesquisa e poés-graduacdo, no ambito da politica de ensino,  Formatado: Cor da fonte: Automatica

contempla a extensdo como parte do ensino, extensdo e comunidade, pos-
graduacao, educacéao cientifica, ensino por meio da pesquisa, com destaque para a
pesquisa no ambito dos curriculos dos cursos, articulagdo entre ensino, pesquisa e
extensao. Assim, apresentam-se as seguintes diretrizes a partir da compreensao
destes itens:

e Fortalecimento da articulacdo da pesquisa e da extens&o ao ensino, em todos* Formatado: Varios niveis + Nivel: 1 + Estilo da
numeragdo: Marcador + Alinhado em: 0,63 cm +

os niveis e modalidades ofertados na Institui¢éo; Recuar em: 127 cm

e Estimulo & participacé@o de servidores docentes e técnico-administrativos nas
atividades de pesquisa e de extenséo, por meio da revisdo dos regulamentos
e da adequacéo de tais atividades aos demais encargos didaticos, profissionais
e administrativos;

o Definicdo e promogdo de acles pedagdgicas e académicas que efetivem a
verticalizagdo do ensino, com integracdo entre os niveis de ensino;

e Criagdo e implementacdo de mecanismos e canais de comunicagao e acesso
a informagdo, que promovam divulgacdo das produgdes e atividades
académicas desenvolvidas na Instituicdo, com objetivo de garantir contato com
a sociedade e promover colaboragfes e formagéo de grupos de pesquisa entre
docentes, TAES e discentes de unidades diversas;

¢ Discussao sobre a politica de parcerias institucionais, visando a ampliagdo de

colaboragBes com instituicdes publicas e privadas;
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Investimento em parcerias para projetos de ensino, pesquisa e extensao com
as instituicBes de ensino superior publicas e privadas proximas aos campi do
CEFET-MG;

Efetivacdo e articulagdo das politicas de ag¢fes afirmativas, de assisténcia
estudantil, promocédo da inclusdo e diversidades também no ambito da
extensdo, da pesquisa e da pds-graduacéo;

Promocgdo de mais atividades de extensdo, estimulando a participagdo de-
alunos e docentes. Sugere-se a discussado de mais formas de recompensar 0s
discentes por participarem de tais atividades.,
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76, POLITICA DE EXTENSAO

A politica aqui descrita se compde de diretrizes propostas pela comunidade do
CEFET-MG para a area da extensdo. Na primeira fase de elaboragao do PPI, avaliou-
se a relevancia de diversos temas para a discussdo, bem como foram coletadas
sugestfes livres de outros tépicos igualmente importantes, posteriormente
organizados com base na Classificagdo Decimal Universal e na construcdo de
ementas que expressavam 0 seu agrupamento. Os resultados, dispostos na ordem
da relevancia atribuida pela comunidade, foram: “integragdo da extensdo com o
ensino, a pesquisa e a sociedade”; “transferéncia de tecnologia e saberes”; “eventos
gue integrem ensino, pesquisa e extensao”; “desenvolvimento social, profissional,
cultural, cientifico e tecnoldgico”; “inovagédo e empreendedorismo”; “desenvolvimento
de extensdo articulando EPTNM, Graduacdo e Pés-Graduagdo”; e “fomento a

producao artistico-cultural”.

Nessa fase de consulta publica, a area recebeu 483 sugestdes validas de topicos
para discusséo. Esses itens foram organizados em quatro temas mais amplos: “areas
e abrangéncia da extensao” (122 sugestfes); “relagdes entre extenséo e sociedade”
(89 sugestdes); “extensao, ensino e pesquisa” (66 sugestdes); e “gestdo da extensdo”
(206 sugestbes). Os temas foram discutidos pelos campi, que propuseram diretrizes
para esta politica de extensao e, em seguida, sintetizados por um grupo que contou
com representantes de todas as unidades para integra-las.

Vistas em conjunto, as diretrizes expressam uma concepcao de extensdo que
converge com a Politica Nacional de Extensdo Universitaria, prevendo a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, entendendo esta atividade
como “[...] um processo interdisciplinar, educativo, cultural, cientifico e politico que
promove a interacdo transformadora entre Universidade e outros setores da
sociedade.” (FORPREX, 2012, p. 15). Ainda, na mesma direcéo, as diretrizes aqui
propostas confluem com as Diretrizes para a Extensdo na Educacdo Superior
Brasileira, sobretudo ao entender a extensdo como uma atividade que se integra a
matriz curricular, de carater interdisciplinar, politico educacional, cultural, cientifico,

tecnoldgico, que atua na transformacao da sociedade por meio da interacéo “[...] entre
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as instituicbes de ensino superior e os outros setores da sociedade, por meio da
producdo e da aplicagdo do conhecimento, em articulagdo permanente com o ensino
e a pesquisa." (CNE, 2018, p. 1).

Importa destacar que a extenséo, por meio das diretrizes aqui propostas, configura-
se para além da aproximagdo com a sociedade e da oferta de servicos a ela,
pressupde uma relagdo dialdgica, nos termos de Paulo Freire: “[...] a educacéo é
comunicacao, é dialogo, na medida em que ndo é a transferéncia de saber, mas um
encontro de sujeitos interlocutores que buscam a significacdo dos significados”
(FREIRE, 1971, p. 69). Constituiu-se, portanto, como uma atividade engajada no
reconhecimento e valorizac¢éo das diversidades, na troca e construcdo de saberes de
forma coletiva tendo em vista as reais demandas sociais.

#6.1 Areas e abrangéncias da extenséao “ Formatado: N&o adicionar espaco entre paragrafos do
mesmo estilo

Esse tema envolve as areas que a comunidade considerou relevantes para o
desenvolvimento de projetos de extensdo, como arte e cultura, empreendedorismo e
inovagdo tecnoldgica, direitos humanos, diversidade e politicas publicas, linguas,
leitura e letramento e meio ambiente e sustentabilidade. As diretrizes no &mbito desse

tema puderam ser sintetizadas nos seguintes itens:
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Estimulo as atividades voltadas para o desenvolvimento, producdo e
preservacao cultural e artistica, relevantes para afirmacéo do carater nacional
e manifestagdes regionais e locais;,

Promocéo de acdes de extenséo voltadas para o Meio Ambiente;,

Fomento de atividades norteadas & educacéo ambiental e desenvolvimento
sustentavel como componentes de programas e projetos extensionistas;,
Implementagdo de parcerias que viabilizem o acesso aos esportes e incentivo
a formagao de atletas;,

Promocao de acdes de extensdo visando ao letramento em seus diversos+
tipos; ,

Incorporacdo da abordagem do empreendedorismo e da inovacdo em acgdes

de extensé&o nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos.,

76.2 Relagdes entre extenséo e sociedade <

Sob este tema, estdo agrupados subtemas como relacdes entre extensdo e

comunidade, impacto social da extensdo, desenvolvimento local e regional,

integragdo entre escola e comunidade, tecnologias sociais, e integracao, por meio da

extensdo, entre as etapas de ensino ofertadas. As diretrizes que tratam dessa relagao

foram expressas nos seguintes termos:

Adocdo de uma perspectiva de extensdo pautada na transformacdo das
sociedade, visando a formagdo de uma consciéncia critica e reflexiva para a
superacdo das desigualdades e para a melhoria da qualidade de vida da
populagéo;,

Promocgao de iniciativas que expressem o compromisso social do CEFET-MG
com todas as areas da extensdo, sobretudo as estabelecidas pela Politica
Nacional de Extenséo; ,

Promocgao de relacionamentos democraticos e interativos do CEFET-MG com
outros setores da sociedade — instituicdes publicas, grupos e movimentos
sociais, organizacdes e empresas; ,

Realizagdo de féruns locais para ouvir as demandas da sociedade; |,
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Aumento do alcance geografico das agdes de extenséo;,

Busca de maior reconhecimento, por parte do Poder Publico e da sociedade
civil, das agbes extensionistas como dimensdo relevante da atuagdo
institucional, integrada a uma concepc¢éo de Instituicdo Publica e de seu projeto
politico-institucional;,

Colaboracdo para a internacionalizagdo da extensdo, pressupondo
intercAmbios de praticas inovadoras a melhoria de projetos, programas e agoes
extensionistas, e aperfeicoamento institucional nos provimentos de
cooperagoes internacionais;,

Promocédo de uma troca permanente de saberes, por meio da articulagdo da
Instituicdo com a sociedade, permitindo ao CEFET-MG uma prética
pedagdgica contextualizada e a sociedade o acesso ao conhecimento
produzido na academia; ,

Incentivo a atuacdo da comunidade académica no enfrentamento dos dilemas
da sociedade brasileira, inclusive por meio do desenvolvimento econdmico,
social e cultural; ,

Promocdo de acgdes extensionistas em escolas das redes publicas de
educacéo;

Promogdo de acles de extensdo que oferecam atividades didatico-
pedagdgicas e de formagdo profissional a sociedade, sobretudo para as
camadas socialmente mais vulneraveis;,

Estabelecimento de uma rede de pessoas e acdes ligadas a extensdo dentro
da Instituicdo, para troca de experiéncias; ,

Estabelecimento de interlocu¢@o com outras instituicbes federais de ensino e
pesquisa, objetivando parcerias e trocas de experiéncias de extensao; ,
Adocdo de uma perspectiva mais ampliada nas agbes de extenséo,
envolvendo as diversas dimensfes necessarias ao desenvolvimento social; |
Aproveitamento das parcerias formadas pela Nascente — Incubadora de
Empresas do CEFET-MG, visando ao desenvolvimento de uma rede de
colaboragcdo que possa atuar no apoio as agfes de extensdo voltadas aos
problemas sociais e ambientais, bem como no apoio a oferta de estagios e

empregos;,
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Utilizac&o do potencial tecnol6gico dos cursos ofertados pelo CEFET-MG para
0 estabelecimento de parcerias com empresas que compfem 0S arranjos
produtivos das regifes, com vistas a fomentar a pesquisa, estagios e visitas
técnicas;,

Realizacdo de eventos que divulguem vagas de trabalho e estagio; ,
Criacdo de eventos e espagcos para capacitacdo que visem ao
desenvolvimento de a¢bes de extenséo;

Promocao de acdes de extensdo que visem ao desenvolvimento tecnoldgico
local e regional;,

Discusséo institucional sobre a relacdo entre estagio e extenséo,,

O tema extenséo, ensino e pesquisa inclui os subtemas relacionados a integracéo da
extensdo ao ensino e a pesquisa. Contempla a indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo, a curricularizacdo da extensdo no ambito do ensino de
graduacdo e na perspectiva do Plano Nacional de Educacdo (Lei 13.005/2014), a
extensdo como possibilidade de realizagdo de ac¢fes interdisciplinares e de agbes
entre as etapas de ensino ofertadas na instituicdo, assim como visitas técnicas e
viagens escolares. As diretrizes para a relagdo da extensdo com 0 ensino e a

pesquisa séo expressas nas seguintes sugestoes:

Promocédo da integracéo e interlocu¢do entre ensino, pesquisa e extensao,-
reafirmando-se como processo académico ndo desvinculado da geragdo e da
difus&o do conhecimento;,

Valorizacéo da relacdo da Instituicdo com a sociedade, articulando o ensino e
a pesquisa, por meio da arte, da ciéncia, da tecnologia e da inovagéo;,
Integracdo de tematicas de relevancia social no processo de formagao dos
estudantes do CEFET-MG; ,

Estimulo as atividades de extensdo cujo desenvolvimento implique relagbes

interdisciplinares, multidisciplinares e/ou transdisciplinares, compreendendo
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os diversos setores e departamentos do CEFET-MG, com vistas ao
enfrentamento de problemas reais da sociedade;,

Estabelecimento de politicas que integram os niveis de ensino por meio de
projetos de extenséao. ,

Incorporacao de atividades de extensdo aos Projetos Pedagdgicos dos Cursos
que promovam experiéncias fora da escola; ,

Promocao da integragdo da extensao no curriculo da EPTNM;,

Promocéo de formacéo socialmente referenciada e de qualidade, por meio da
extenséo.,

Incentivo a qualificagdo da formacdo do estudante, por meio de seu
envolvimento em atividades extensionistas, a partir da promog¢é&o de um dialogo
franco e permanente entre os 6rgdos destinados ao fomento das agdes
extensionistas e os colegiados de gestdo académica da graduacédo e da pos-
graduacédo, de forma a possibilitar a aplicacdo efetiva das diretrizes de
extensdo adotadas pelo CEFETMG e da legislacdo vigente;,

Fortalecimento da universalizacdo da extensdo a partir de sua inclusdo nos
curriculos dos cursos técnicos e de graduacdo, flexibilizando-os e imprimindo
neles um novo significado com a adog&o dos novos conceitos de ‘sala de aula’
e de ‘eixo pedagodgico’, assimilando essa inclusao como elemento fundamental

no processo de formacéo profissional e de produg&o do conhecimento.,

#6.4 Gestédo da extenséo, -

O presente tema inclui as questdes ligadas a gestdo da extensdo, como

acompanhamento e avaliagdo da extensdo, assim como a divulgagédo, comunicacao

e transparéncia, realizacdo de eventos, fomento e apoio institucional a extensao e

ampliagdo, participacdo de servidores, incluindo a regulamentacdo dessa

participacdo. As diretrizes para a gestdo da extenséo séo:

Estruturacdo de uma equipe especializada nos processos burocraticos da-

extensé&o, para auxiliar os servidores extensionistas; ,
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Aperfeicoamento dos processos de comunicagdo entre a gestdo central da
extens&o e os campi;,

Descentralizagdo da gestdo da extensdo, com representacéo dos campi, de
modo a aperfeicoar e tornar mais efetivas as orientagdes; ,

Valorizagéo da gestdo democratica e participativa das acdes de extensao; ,
Valorizacdo das ac¢des de extensdo na avaliagdo institucional como um dos
parametros avaliativos do proprio CEFET-MG;,

Avaliacdo constante dos processos burocraticos da extensdo, com vistas a
simplificacdo, a eficiéncia e a descentralizacdo das avaliagbes e aprovacgdes
das propostas de agBes submetidas; ,

Estabelecimento de politicas institucionais que promovam capacitacdo de
docentes e técnicos para a atuag&o na extensao;,

Desenvolvimento de procedimento padréo para as atividades de extenséo;,
Promocéo de maior interacdo entre os setores de tecnologia da informacéo e
as atividades de extenséo;,

Criacao de base de dados para catalogar as experiéncias praticas de pesquisa
e extens&o dos servidores;,

Realizagdo de eventos para apresentacdo das acodes e avaliacdo diagndstica
da extenséo;,

Estabelecimento de um setor de extenséo local nos campi do CEFET-MG, para
buscar, receber e atender as demandas da sociedade;,

Promocao de incentivo aos servidores docentes e técnico-administrativos para
o desenvolvimento de agdes da extensdo;,

Promocao de capacitacdo para servidores acerca de acdes de extensado que
possam ser autossustentaveis financeiramente; ,

Valorizacdo das a¢bes de extensdo, com ou sem fomento, no ambito dos
encargos didaticos e académicos;,

Incentivo, valorizagdo e regulamentagédo da atuacao dos servidores técnico-
administrativos como orientadores nas a¢fes de extenséo;,

Criacdo de mecanismos que possibilitem a participagcdo efetiva dos técnico-
administrativos no desenvolvimento de agbes de extensdo, inclusive

compondo as atividades de extenséo na jornada de trabalho destes servidores;,
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Valorizagdo de uma cultura organizacional que potencialize a integracéo entre
os técnico-administrativos e docentes nas atividades institucionais;,
Construcdo de uma politica ampliada de divulgacdo das agdes de todos os
campi do CEFET-MG para a comunidade externa; ,

Promocao de feiras cientificas em escolas que ofertam o Ensino Fundamental
nas regides onde se situam os campi do CEFET-MG, envolvendo a
participagéo dos discentes da Instituicdo, a fim de divulgar e promover o
interesse pelo CEFET-MG;,

Promogdo de encontros entre egressos das mobilidades académicas
internacionais, discentes do CEFET-MG e de outras instituigfes; ,

Promocdo de eventos com discentes egressos da extensdo para o0
compartilhamento de experiéncias e incentivo & participacdo discente nas
acoes de extensao;,

Promoc&o de encontros entre startups e comunidade académica,; |,
Reconhecimento da extensdo como dimensdo relevante da atuagao
institucional, conforme previsdo no Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI); ,

Obtencdo de recursos financeiros para acdes de extensdo por meio de
parcerias com a inciativa privada; ,

Expansdo da politica de fomento de agdes de extensdo e incentivo aos
professores para atuarem nessas atividades com foco na cooperagéo entre o
corpo docente, discente e comunidade; |

Estabelecimento de uma comunicacdo mais efetiva com a comunidade externa
sobre a importancia e os objetivos das acdes de extensdo e das trocas de
saberes;,

Investimento em infraestrutura prépria dos campi, como transporte e outras,
para a realizac&o de atividades préticas; ,

Disponibilizagdo de mais recursos financeiros e de mais pessoal para o
desenvolvimento de projetos de extensao;

Fomento para a aquisicdo de equipamentos e materiais nas acbes de
extenséo;

Promogc&o de incentivos & participacdo discente na extenséo (bolsas);
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Estabelecimento de bases sélidas de financiamento da extenséo na Instituicdo,
priorizando projetos vinculados a programas e, dessa forma, superando a
fragmentacdo e o carater eventual dos recursos destinados as agles
extensionistas;,

Zelo quanto a publicidade, a transparéncia e a continuidade no financiamento
da extenséo;,

Incorporacdo da extensdo no processo de avaliagdo institucional, com
definicdo de indicadores, metodologias e instrumentos, e apoio a implantagcao
de sistemas de informagéo e gestéo informatizados adotados no CEFETMG e
no conjunto das instituigbes;,

Promocao de parcerias com outras organizag8es visando a diversificagdo e a

ampliac&o das fontes de financiamento de ac¢des de extensao.,
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87 POLITICA DE PESQUISA

A politica de pesquisa delineada neste PPl para o CEFET-MG se comp8e de
diretrizes propostas pela comunidade escolar, que representam a sintese dos
interesses institucionais, coletivamente elaborados. Elas foram agrupadas de acordo
com os temas, organizados a partir de consulta publica a comunidade, que deliberou
quanto a relevancia do que foi proposto, bem como apresentou livremente novas
sugestdes. Na avaliacdo dos temas, identificou-se, por ordem de relevancia: a
“transferéncia de conhecimento para a sociedade”; a “infraestrutura de pesquisa”; a
“sustentabilidade e a reducao das desigualdades”; o “fomento a pesquisa”; o “fomento
a inovacao e o desenvolvimento tecnoldgico”; o “fomento a producao intelectual de
docentes, discentes e técnicos”; a “pesquisa e a producdo de conhecimento”; o
“fomento e a divulgacéo cientifica e tecnoldgica”; e, por ultimo, a “integracdo da

pesquisa na EPTNM, Graduacgéo e P6s-Graduagao”.

Foi possivel organizar os resultados da sugestéo livre de temas em: “Gestdo da
pesquisa” (405 sugestbes); “Tematicas de pesquisa e rela¢des entre pesquisa e
sociedade” (148 sugestdes); “Valores e fundamentos da pesquisa” (21 sugestdes);
“Inovagao, empreendedorismo, transferéncia de saberes e carreira” (71 sugestdes);
“Pesquisa, ensino e extensdo” (90 sugestdes). Dessa forma, as diretrizes foram
organizadas conforme esses temas. Cada tema apresentado conta com a descrigao
dos subtemas que o contempla.

Perpassa as diretrizes a concepc¢éo de que o conhecimento é producao histérica que
possibilita intervir e transformar a condigdo humana. Nesse sentido, a pesquisa
cientifica é entendida como uma busca, uma investigagdo que se realiza com rigor e
que segue procedimentos metodolégicos, éticos e fundamentos tedricos especificos.
Frequentemente, a pesquisa é desenvolvida por profissionais e instituicdes de
diversas areas do conhecimento, com a finalidade de responder questdes surgidas
nos contextos sociais, profissionais, ambientais. Enfim, a pesquisa cientifica utiliza
diferentes estratégias para entender e explicar fenébmenos devido as interacdes entre

a sociedade e seus individuos e o mundo.
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A pesquisa, como propulsora do conhecimento, é imbuida de interesses, valores
éticos/sociais e perspectivas politicas e tedricas. Sendo assim, faz-se necesséria a
constante reflexdo sobre os fatores que motivam os temas de pesquisa, a sua

conducdo e as estratégias adotadas.

87.1 Gestédo da pesquisa ‘ Formatado: N&o adicionar espaco entre paragrafos do
mesmo estilo

O tema gestdo da pesquisa abrange aspectos ligados a ayaliacdo e acompanhamento  Formatado: Cor da fonte: Automatica

da pesquisa, divulgacéo cientifica na instituicdo, fomento a pesquisa, infraestrutura
de pesquisa, incluindo materiais bibliograficos, editora e biblioteca, parcerias
institucionais e participacdo de servidores técnico-administrativos e docentes na
pesquisa — regulamentacdo da proposi¢do, conducdo e avaliagdo da pesquisa.
Dentro desse tema sdo apresentadas as seguintes diretrizes:

e Fomento a projetos de pesquisa para atuagdo dos discentes dos varios niveis+ Formatado: Varios niveis + Nivel: 1 + Estilo da
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atribuindo a elas o mesmo nivel de relevancia;

e Criagdo de mecanismos que facilitem a proposicdo e desenvolvimento de
projetos em parceria com outras instituicdes de ensino/pesquisa e fundacbes
de fomento;

e Promocéo de eventos internos de divulgagéo e valorizagdo do conhecimento
cientifico;

e Promocéo da inclusdo de docentes recém-doutores na pesquisa;

e Ampliacédo da transparéncia dos editais de sele¢céo de projetos de pesquisa e
regulamentacgéo da criacdo e atuacao das comissfes avaliadoras;

e Publicizacdo de editais de pesquisa internos e externos, visando a ampliagéo [Formatado: Cor da fonte: Automatica

da oferta de financiamento e bolsas e, consequentemente, do nimero de
trabalhos desenvolvidos;

e Investimento em infraestrutura nas unidades do interior, com melhoria dos
espacos para a realizacdo das atividades de pesquisa;
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Melhor distribuicdo dos encargos, de modo a incentivar a dedicagdo a
pesquisa;

Fomento do intercambio e da mobilidade de docentes e técnicos-
administrativos que atuem na pesquisa, com vistas ao desenvolvimento de
projetos em suas areas de formagao;

Aprimoramento dos critérios de distribuicdo de recursos para a pesquisa, de
modo a promover maior inclusdo das unidades do interior;

Promocéo de celeridade nos processos de compra, de modo a atender melhor
as propostas (compra de material de insumo e duravel) dentro do prazo de
desenvolvimento dos projetos de pesquisa;

Fomento as acgbes de politica afirmativa (auxilio técnico e financeiro) que
favorecam a participagdo na pesquisa;

Proposicdo de parcerias que valorizem a Instituicdo, sua qualificacdo, a
formacé@o docente altamente especializada e o lugar social que ocupa, de
forma a ndo se tornar dependente de outrem e a fim de que ndo perca o
protagonismo nas ac¢des das quais participa;

Criac8o de editais de pesquisa especificos para categorias de docentes, de
acordo com o publico-alvo (EPTNM, Graduagédo e Pdés-Graduacdo) e por
campus;

Fomento a projetos de pesquisa que tenham enfoque na resolucdo de
problemas locais;

Promocéo de espacos para capacitagdo da comunidade académica sobre as
relagBes entre as politicas publicas e o desenvolvimento da pesquisa dentro
da Instituicao;

Acreditagdo e certificagdo dos laboratérios institucionais para a prestacéo de
servigos a comunidade externa;

Promocéo da formacdo da comunidade interna para popularizacdo da ciéncia;
Promocéo de formacgdo para docentes, discentes e técnicos, viabilizando a
melhoria da comunicacéo cientifica;

Utilizacdo, nos editais relacionados a pesquisa, de critérios ja utilizados
externamente, como qualis Capes, entre outros, para pontuacéao;
Fortalecimento dos mecanismos de protecao, além de registro do sistema de
prote¢do da propriedade intelectual,
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Descentralizac@o da gestao da pesquisa;

Aprimoramento do registro e acompanhamento eletronico das pesquisas;
Ampliacio da capacidade de atendimento do Comité de Etica em Pesquisa,
para que os projetos de pesquisa sejam atendidos dentro do prazo necessario
ao seu desenvolvimento;

Ampliacdo dos recursos para eventos cientificos institucionais;,

Criacéo de linhas de fomento especificas para a pesquisa, visando a melhor
estruturacéo de laboratdrios;,

Aquisicdo de normas técnicas da ABNT para disponibilizagédo pela biblioteca
por meios fisicos e virtuais;,

Ampliagcdo da atuacéo da editora do CEFET-MG, fomentando a publicacéo de
trabalhos académicos, literarios e técnico-cientificos, bem como de revistas
académicas voltadas para diferentes areas de conhecimento;,

Criagao de programa de estagio para docentes na indUstria, para atualizagao
e reciclagem de conhecimentos e habilidades;,

Melhoria da infraestrutura de laboratérios, para que as pesquisas cientificas
sejam estimuladas;,

Criacao de estratégias que permitam ao servidor ter maior tempo de dedicagao
a pesquisa;,

Criacdo de programas de fomento que incluam a compra de materiais e ndo
somente a distribui¢cdo de bolsas;,

Contratac&o de servidores para auxiliarem em processos burocréticos;,
Valorizagdo e estimulo da pesquisa nas unidades do interior, com politicas
especificas que observem as condicbes e a vocagdo econdmica das
macrorregides nas quais estéo inseridas;,

Otimizacao das notificagBes nos sistemas e canais de comunicagdo, visando
a democratizacé@o do acesso aos editais de pesquisa;

Agilizacdo dos processos de andlise relacionados aos editais de pesquisa,
extensdo e parcerias publico-privadas, a inovagdo tecnolégica, ao
empreendedorismo e a transferéncia de tecnologia e saberes;

Integracéo da pesquisa na matriz curricular da EPTNM;

Ampliacao das ag6es de grupos de pesquisa e do intercambio de saberes entre

servidores técnicos e docentes;

[ Formatado: Cor da fonte:

Automatica

[ Formatado: Cor da fonte:

Automatica

{ Formatado: Cor da fonte:

Automatica

[ Formatado: Cor da fonte:

Automatica

‘\ Formatado: Cor da fonte:

Automatica

[ Formatado: Cor da fonte:

Automatica

{ Formatado: Cor da fonte:

Automatica

[ Formatado: Cor da fonte:

Automatica

[ Formatado: Cor da fonte:

Automatica

{ Formatado: Cor da fonte:

Automatica

[ Formatado: A esquerda




64

e Criacdo de grupos de pesquisa que possibilitem a participacdo de profissionais
de outras instituicBes, com vistas & ampliacdo dos temas, abordagens e
metodologias;

e Promocéo de acgdes estruturais no espaco das bibliotecas e ampliagdo de
acervo nos campi;

e Promocao de acbes e projetos tecnoldgicos cujos temas sejam condizentes
com a realidade local e direcionados as solu¢Bes de problemas da sociedade;

e Levantamento de dados sobre o perfil educacional, social e econémico do
discente ingressante no CEFET-MG, no processo de elaboracdo das politicas
de pesquisa e extensado, com o objetivo de fomentar estratégias efetivas para
democratizar 0 acesso aos editais, assim como a permanéncia estudantil nos
projetos;

e Elaboracdo de editais de pesquisa que articulem o ensino, a pesquisa e a
extensdo, que valorizem a participacdo dos técnicos-administrativos e
discentes, e que possam ser validados em carater de estagio;

¢ Melhoria do marketing institucional relacionado a pesquisa;

e Promocdo da participacdo em eventos cientificos e incentivo a publicacédo
cientifica de servidores e discentes;

e Criagdo de critérios de proporcionalidade entre demanda e oferta por recursos
para cada area do conhecimento;,

e Elaboracdo de politica interna e qualificagdo de espacos e laboratérios para

criagcdo e manutengdo das empresas juniores;

e Criagdo de politicas e linhas de pesquisa especificas para os departamentos;, *

e Criacdo de politicas de incentivo para que recém-doutores possam se dedicar

a pesquisa,,

87.2 Teméticas de pesquisa e relagcfes entre pesquisa e sociedade “

O tema envolve sugestdes relacionadas aos temas e a abrangéncia das pesquisas,
assim como a relacdo entre pesquisa e sociedade. Trata, ainda, de metodologias de
pesquisa, criacdo e desenvolvimento de linhas de pesquisa, sustentabilidade e meio

ambiente, tecnologias assistivas, economia, pesquisa educacional e pesquisa social
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e desigualdades. Assim, abordam-se relagdes entre pesquisa e sociedade, além da
transferéncia de conhecimento para a sociedade, redugdo da desigualdade e a

gualidade de vida. Diante disso, as seguintes diretrizes sao apresentadas:

e Criacdo de condi¢des para que docentes de diferentes eixos e nucleos dos*
cursos superiores tenham a possibilidade de orientar pesquisas nos varios
niveis desses cursos;

e Criac8o de oportunidades para que docentes de diferentes areas e campus
possam integrar programas internos de pés-graduacao, como orientadores de
pesquisa e como docentes, via processo seletivo pelo colegiado do programa,;

e Criagcdo de um banco de ideias para o desenvolvimento de projetos;

e Valorizacdo da Filosofia da Religido e da Ciéncia da Religido como temas de
pesquisa;,

¢ Diversificagdo das tematicas presentes nos editais de pesquisa e extensao, de
modo que passem a abarcar as areas de ciéncias humanas e sociais;

¢ Realizacdo de projetos e agbes que viabilizem a articulagao entre os diferentes
niveis de ensino;

¢ Valorizacdo do desenvolvimento regional e nacional no ambito da pesquisa;

e Fomento as pesquisas afins & diversidade e incluséo.,

87.3 Valores e fundamentos da pesquisa «

O tema valores e fundamentos da pesquisa inclui subtemas como diversidades,
diversidade religiosa, género, relacdes étnico-raciais, igualdade, direitos humanos,

formacdo humanistica, democracia, ética e politica.

E importante ressaltar o papel da pesquisa cientifica tanto para a producdo do
conhecimento quanto a sua aplicabilidade nos contextos social e ambiental, visando
ao atendimento das demandas por politicas publicas, produtos e servicos. Para tanto,
as diretrizes a seguir estabelecem as condi¢des para o apoio e estimulo & produgéo
cientifica no CEFET-MG.
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e Priorizagdo do financiamento publico para a pesquisa na Instituic&o; < [Formatado: Cor da fonte: Automética
o Estabelecimento de politica regulatéria para a realizacdo de pesquisas com Formatado: Vérios niveis + Nivel: 1 + Estila da
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e Esclarecimento das normas seguidas pelo Comité de Etica em Pesquisa para
cada area do conhecimento, respeitando as especificidades;

e Ampliacdo da transparéncia em relacdo aos processos, andlises e
deliberacdes do Comité de Etica em Pesquisa;

e Democratizago da participacdo no Comité de Etica em Pesquisa, incluindo
membros de todos os campi, e realizacdo de orientacdo e formacéo para a

submisséo de projetos a esse comité.
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87.4 Inovagao, empreendedorismo, transferéncia de saberes e carreira “

Quanto ao tema “Inovagéo, empreendedorismo, transferéncia de saberes e carreira”,
no ambito da pesquisa, destacam-se no CEFET-MG o0s subtemas: Inovacéo
tecnoldgica, empreendedorismo e transferéncia de tecnologia e saberes e pesquisa

e carreira.

As propostas de diretrizes desenvolvidas contemplam a articulagcdo entre o aparato
existente para pesquisa e as ac¢Bes de promocdo da articulagdo entre Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo. Sem se absterem de uma analise critica do
Empreendedorismo, 0s anseios académicos convergem para que a inovagdo seja
tratada de forma transversal nos curriculos, incorporando o seu arcabougo conceitual
para que o CEFET-MG produza solucdes diferenciadas para a sociedade. Neste
sentido, a comunidade entende que é necessario o fortalecimento dos organismos
internos promotores da inovacdo e o fomento e ampliagdo das politicas de

transferéncia de tecnologia. Assim, as diretrizes para esse tema consistem em:

e Criacdo de-um banco de talentos, com promocédo de a¢bes de capacitacédo e« Formatado: Varios niveis + Nivel: 1 + Estilo da
. numeragdo: Marcador + Alinhado em: 0,63 cm +
mentoria; | Recuar em: 1,27 cm
e |Investimento em softwares que auxiliem na escrita de trabalhos em equipe e  Formatado: Cor da fonte: Automatica

em lingua estrangeira;

( Formatado: A esquerda




67

e Construcdo de politicas de promocdo da ciéncia e tecnologia, de forma a
valorizar as teméticas de inovacdo tecnoldgica, empreendedorismo e
transferéncia de tecnologia e saberes, integrando-os as disciplinas
curriculares;

e Oferta de capacitagdes sobre transferéncia de tecnologia e patentes nos
campi;

e Promocéo de agles e projetos tecnoldgicos cujos temas sejam condizentes
com a realidade local e direcionados as solu¢des de problemas da sociedade;

¢ Insergdo de empreendedorismo e inovacdo de forma transversal nas matrizes
curriculares da EPTNM e da graduacéao;

e Consolidacdo da incubagcdo de negdcios, promovendo a articulagdo entre

pesquisa e extensdo.

87.5 Pesquisa, ensino e extens&o .

No que se refere a politica de pesquisa, na perspectiva da indissociabilidade ensino-
pesquisa-extensao, surgem como subtemas o ingresso na carreira cientifica, as
relacdes da pesquisa com as etapas de ensino ofertadas pelo CEFET-MG e sua

presenga nos curriculos.

A relevancia da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensédo € vista sob
diferentes angulos, que contemplam a necessidade de integra-los nos curriculos dos
cursos, de modo a superar a tradicao da pratica da pesquisa como atividade a parte;
a necessidade da formacéo de professores para a pratica da pesquisa como parte do
ensino; a necessidade da democratizagdo da participacdo nas atividades de

pesquisa, que, por sua vez depende do fomento a pesquisa. Essas ideias séo

sintetizadas nas seguintes diretrizes:

e Criacdo de espacos de formagdo docente, com foco em filosofia e histéria da-
ciéncia, formacao pedagdgica e cidada, que sejam adequados para discutir os
impactos sociais da pesquisa e o0 papel social da instituicao de ensino;
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Inser¢cdo da pesquisa nos curriculos da EPTNM, visando ao ensino de
metodologia de pesquisa, ampliando o acesso dos discentes aos laboratorios,
e do uso de recursos de informética; ,

Formacdo para a pesquisa e para a producdo e divulgacdo de trabalhos
cientificos;,

Fomento a integragdo entre ensino, pesquisa e extensao;

Regulamentacdo do aproveitamento de disciplinas de etapas posteriores na
integralizacdo dos cursos, visando a formacdo do pesquisador e a
verticalizagdo do ensino;

Diversificagdo de possibilidades para a realiza¢é@o dos trabalhos de concluséo
de curso, como o aproveitamento de publicacdes;

Promocgao da integragdo entre as etapas de ensino ofertadas, por meio de
projetos e de atividades de pesquisa;

Criacdo de cursos de pés-graduagdo nas unidades em que ainda ndo ha,

fortalecendo a pesquisa e a verticalizagcdo do ensino.
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98 OUTRAS POLITICAS INSTITUCIONAIS

As politicas institucionais aqui expressas se constituem de diretrizes elaboradas
coletivamente pela comunidade académica. Elas tém como ponto de partida uma
consulta a comunidade académica, na qual se solicitou a avaliagdo de temas quanto
a relevancia para discusséo na elaboragéo do PPI e a sugestéo livre de outros topicos
também para debate nesse processo.

A

Quanto aos itens propostos na consulta, para avaliagdo, a ordem de relevancia

atribuida pela comunidade foi: “atengdo a saude mental”; “mundo do trabalho”;

“acompanhamento psicolégico ao discente”; “inclusdo digital”; “interdisciplinaridade”;

“inclusdo social e educaciona

|u, “
’

transferéncia de conhecimento e popularizacdo da
ciéncia”; “apoio pedagdgico e acompanhamento pedagoégico ao discente”;
“articulagdo entre ensino, pesquisa e extensao”; “mobilidade académica nacional e

n, o« ", o«

internacional”; “acessibilidade”; “assessoramento pedagdgico ao docente”; “formagao

", o« n, o« n., o«

continuada de docentes”; “sustentabilidade”; “verticalizagdo do ensino”; “organizagéo
bimestral, semestral e anual dos cursos”; “educagéo para as relagdes étnico-raciais”;
“diversidades”; “formagédo continuada dos servidores técnico-administrativos”;

n. o« ”, o« n, o«

“acompanhamento de egressos”; “direitos humanos”; “arte, cultura e ensino”; “esporte

e ensino”; “cultura e arte”; e “alimentagéo estudantil”.

Nas sugestdes livres de temas, o topico “desenvolvimento estudantil
(acompanhamento e assessoramento pedagogico, inclusdo, acessibilidade e
diversidades, politica estudantil — alimentagdo, bolsas e participacdo estudantil)”
contou com 336 sugestdes, sendo que 165 delas foram feitas no ambito da politica
de ensino e trazidas para as politicas institucionais. O tema “internacionalizagéo e
mobilidade académica” contou com 21 sugestfes. O tema “estégio, trabalho e
egressos” contou com 21 sugestBes. O tema “ensino, pesquisa e extensdo”, no
ambito da politica institucional, contou com 90 sugestdes. A “gestao institucional”, por
sua vez, que contempla desde as condi¢Bes de infraestrutura e quadro de pessoal
até os valores que perpassam e orientam a gestdo, contou com 341 sugestdes. As

“politicas de cultura, esporte e lazer’ contaram com 28 sugestfes. Nas secdes
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seguintes, esses temas sdo descritos em detalhes, conforme sugestdes

apresentadas., [Formatado: Cor da fonte: Automatica

98.1 Desenvolvimento Estudantil: acompanhamento e assessoramento
pedagogico, acompanhamento psicoldgico, incluséo, diversidade

As politicas relacionadas ao Desenvolvimento Estudantil sdo constituidas por um
conjunto de ac¢des de apoio académico fundamentadas no Programa Nacional de
Assisténcia Estudantil — PNAES, instituido pelo Decreto n° 7.234/2010, cujos
objetivos séo a democratizagdo das condi¢cdes de permanéncia e a equidade de
oportunidade aos estudantes no ensino superior, a reducéo das taxas de retengdo e
evasdo, bem como a promocéo da inclusdo social por meio da educacdo. Além da
garantia de acesso e permanéncia, as acdes de desenvolvimento estudantil, visam
ao acolhimento, ao respeito e a valorizagdo da diversidade como estratégia de
aprimoramento das relacdes humanas e pedagdgicas entre os diferentes

seguimentos e sujeitos que participam do processo educativo.

O tema Desenvolvimento Estudantil, no ambito das politicas institucionais para o
CEFET-MG, abrange as politicas de apoio e acompanhamento pedagégico ao
discente, politicas de assessoramento pedagégico ao docente, politicas de inclusdo
e diversidades e politicas de assisténcia socioeconémica e atividades assistenciais
aos estudantes (acompanhamento psicologico e assisténcia estudantil). Nessa
perspectiva, a Instituicdo orienta-se para:

e Institucionalizacdo de politicas académico-pedagdgicas que contemplems+ Formatado: Varios niveis + Nivel: 1 + Estilo da
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garantindo a representacao discente de todos os niveis de ensino;

e Fortalecimento da perspectiva de educacdo para os Direitos Humanos,

incluindo a perspectiva de género, identidade de género e sexualidade, em

parceria entre 0 campo académico e 0s movimentos sociais, a fim de qualificar

0 acolhimento e atendimento de estudantes LGBTOIA+, destinada a servidores

(técnicos e professores), estagiarios e terceirizados;
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Promocado da educacdo livre de sexismo, racismo, misoginia, capacitismo,

gordofobia, homofobia, lesbofobia, bifobia e transfobia e outras formas de

preconceito;
Criacdo e implementacédo de politica de acompanhamento pedagogico dos*

alunos desde o ingresso na Instituicéo até a condicdo de egresso;
Implantagdo e ampliacdo de programas de inclusédo digital dos estudantes,-
contemplando a aquisi¢do de equipamentos de informatica, rede de internet,

energia e compra do mobiliario compativeis com a demanda; ,

Criacao de uma-sélidapeliticapoliticas solidas de incluséo e diversidade, com

as adequagles institucionais necessarias a acessibilidade, incluindo a
contratagdo e capacitacdo de servidores e a promogéo de eventos sobre a
tematica;

Ampliacdo da acessibilidade e do atendimento educacional especifico, de
acordo com a legislagdo vigente e demandas especificas dos discentes e
servidores;,

Criacdo e implantacdo de 6rgdos ou unidades que organizem e executem
acoes de acessibilidade e apoio aos discentes com deficiéncia e/ou
necessidades educacionais especificas, como suporte para a aprendizagem e
o desenvolvimento psicossocial;,

Ampliagdo da relagdo entre a Instituicdo escolar e os responséaveis pelos
alunos menores;

Otimizacao da carga horaria dos cursos de EPTNM;, “
Estimulo & participacdo de pais/responséveis em eventos institucionais e nas
atividades escolares dos estudantes; ,

Promocéo de orientacdo ao aluno e ao professor no processo de organiza¢ao
das atividades escolares (tempo x carga horaria);

Promoc&o de politicas e programas sobre satde mental;

Reconhecimento, identificacdo e valorizagdo das diferentes inteligéncias dos
alunos, e criagdo de politicas e programas que incentivem alunos com altas
habilidades ou superdotacéo;,

Fortalecimento das relagdes com a comunidade, na perspectiva da inclusao
social e educacional, pautando-se em uma troca ativa e sensivel, que favorega

uma comunicac¢ao néo violenta;,
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‘ e Criacdo de politica e programas de “nivelamento” e acolhimento para os

estudantes ingressantes na EPTNM, visto as diferentes realidades e

diversidades desses alunos recém-chegados na Institui¢éo;, [Formatado: Cor da fonte: Automatica

e Ampliacdo do atendimento médico-odontolégico & comunidade escolar, com

medidas de educagéo e profilaxia;, | Formatado: Cor da fonte: Automatica

e Fortalecimento das Politicas de Apoio Estudantil, visando ao aumento da
prestacéo de servicos & comunidade, a incluséo de grupos sociais minoritarios,

a ampliacdo da diversidade e ao acesso ao processo de formacgédo e

qualificacao;, | Formatado: Cor da fonte: Automética
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No que diz respeito a internacionalizacdo e mobilidade académica dos discentes, a

Instituicdo orienta suas ac¢fes para:
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Divulgacéo das politicas de mobilidade de formacao académica internacional,
viabilizando a participacdo de alunos do CEFET-MG em programas de
intercambio e cursos de idiomas, e fomentando a vinda de estudantes
estrangeiros a todos os campi, inclusive os do interior;,

Fomento, mapeamento e divulgacdo de oportunidades de internacionaliza¢do
e mobilidade académica, de modo a ampliar a participacdo dos estudantes e

servidores.,

98.3 Estégio, trabalho e egressos, -

Compreendendo que a educagao escolar devera vincular-se ao mundo do trabalho e

a pratica social (LDB 9.394/96), e gue 0 estagio deve constituir-se como am-meio de

insercdo do aluno no mereado—demundo do trabalho, o acompanhamento dos
egressos é também parte importante desse processo. Nesse contexto, a Instituicao
visa &/ao:

Preparagdo do aluno para a inser¢cdo no mundo do trabalho, por meio de-
ampliac&o de visitas técnicas, inclusive para discentes dos primeiros anos;,
Inser¢do de orientacdes e informagBes sobre o estagio curricular desde o
primeiro ano na EPTNM;,

Promocéo da integracéo entre estudantes dos primeiros anos e os formandos
do mesmo curso;,

Valorizagdo da relagdo entre teoria e pratica nas avaliagbes, tendo como
referéncia o mundo do trabalho;,

Fortalecimento da integragdo escola-empresa, visando a ampliagdo dos
campos de estagio e a insercéo profissional de egressos;,

Aproveitamento de carga horaria de projetos de iniciacdo cientifica e de
extenséo para fins de aprovagéo de estagio obrigatdrio;,

Realizagdo de feiras de vagas de emprego/estagio na Instituicdo, objetivando

um maior contato dos alunos com o mundo do trabalho;
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Maior interlocu¢do com os setores de gestdo de pessoas de empresas, com
vistas a promocéo de orientagdo aos alunos sobre insercdo no mundo do
trabalho;,

Busca pela exceléncia na formacéo integral dos estudantes, interligando os
saberes técnicos com a pratica profissional e com a formag&o ética e social;,
Utilizacdo do potencial cientifico-tecnolégico para viabilizar recursos
financeiros, por meio da produgdo de produtos e prestacdo de servicos,
promovendo a aplicagdo do conhecimento gerado, inserindo os discentes no
mundo do trabalho e aumentando a intera¢éo do CEFET-MG com a sociedade;,
Realizagdo de parcerias com 6rgaos publicos e com instituicdes privadas, de
modo a viabilizar a oferta de estagios e cursos a comunidade, bem como
promover e preparar os jovens para a inser¢éo no mundo do trabalho;,
Promocdo de acdes combinadas para a divulgacdo de vestibulares e de
estagios;,

Desburocratizacdo dos processos internos para o estabelecimento de
parcerias institucionais com o mundo do trabalho;,

Investimento na politica e nos programas de acompanhamento de egressos,
com vistas a conhecer o seu perfil e outras caracteristicas que permitam o

aperfeicoamento das atividades-fim da Instituic&os.,

98.4 Ensino, pesquisa e extenséo -

O ensino, pesquisa e extensdo, no ambito da politica institucional, inclui politicas de

incentivo a pesquisa cientifica, ao ensino, verticalizagao e expansdo do ensino, assim

como politicas de articulagdo entre ensino, pesquisa e extensdo, tendo como

diretrizes:

Desenvolvimento de politicas para a promog¢éo e a consolida¢do do ensino-
integrado na EPTNM, pelo incentivo a abordagens interdisciplinares e dialogo

entre as areas técnicas e de formagéo geral;
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e Articulacdo entre os setores administrativos de ensino, pesquisa e extensao
para efetivar politicas institucionais coerentes, programadas e orientadas pelas
diretrizes do PPI e do PDI;

e Acompanhamento e reformulacdo periddica, com ampla participagdo da
comunidade académica, dos PPCs dos cursos;

e Discusséo e revisdo, com participacdo de toda comunidade académica, dos
regulamentos de organizagéo de oferta do ensino na EPTNM,;

e Discussdo sobre possivel desenvolvimento de politicas e programas

especificos para adocao de ensino a distancia e ensino hibrido na instituigdo.
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No ambito da discussao do Projeto Pedagdgico Institucional, compreende os temas
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¢ Incentivo e viabilizagdo da contratagdo e oferta de professores visitantes que
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e Adocdo de praticas de gestdo compartiihada dos recursos orgcamentarios,

democratizando as decisdes de repasse de verbas para os diversos campi;, [Formatado: Cor da fonte: Automatica

e Melhoria do sistema de gestao administrativa, com vistas a tornar os processos
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Ampliacdo do quadro de técnicos de laboratorio; ,

Criacdo e implementacdo de Comisséo Interna de Prevencao de Acidentes
(CIPA), ou comissao equivalente, no ambito da Institui¢éo; ,

Adequacao do quantitativo de servidores para suprir as demandas das politicas
e programas de acompanhamento pedagdgico, acompanhamento psicoldgico,
inclusdo e assisténcia estudantil; ,

Adequacdo do numero de servidores, especialmente do corpo técnico-
administrativo, ao crescimento institucional;,

Viabilizagdo da participagdo democratica das Unidades do interior,
principalmente dos servidores técnico-administrativos no processo decisorio
institucional;,

Estimulo & participacdo nos 6rgéos colegiados;

Vedacdo da participacdo de ocupantes de cargos de direcdo e funcdes
gratificadas ndo eleitos para as respectivas posicdes em 6rgéos colegiados
presididos ou vinculados hierarquicamente a sua chefia imediata; ,
Adequacdo dos calendarios académicos as normativas externas que
estabelecem recessos e feriados para os 6rgéos e entidades da Administragao
Federal;,

Otimizacao de processos administrativos; ,

Investimento em sistemas informatizados que auxiliem na organizacao e
funcionamento da Instituicéo; ,

Investimento na criacdo e funcionamento de Conselho de Administracéo
(gestéo de recursos financeiros);,

Fomento a estruturacé@o e ampliagdo do espaco e dos acervos das bibliotecas;
Investimento na infraestrutura para as atividades de ensino, pesquisa e
extenséo, assim como para as atividades administrativas; ,

Promocao de eventos de capacitacdo de docentes e TAE para o atendimento
educacional inclusivo;,

Adocdo de politicas de capacitagdo em nivel de poés-doutorado para
servidores; ampliacdo de programas de vagas para mobilidade internacional
docente;,

Promocéo da capacitagdo de servidores para a gestdo e em procedimentos

administrativos;,
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Fomento ao plano institucional de formacdo continuada em praticas
pedagogicas para docentes;,

Divulgacdo de acgbes e atividades desenvolvidas pelos servidores e pela
Instituicdo, de modo que a sociedade possa apresentar maior compreensao e
valorizagado do trabalho do servidor publico;

Viabilizagdo de condicdes — normativas e de infraestrutura — para o
teletrabalho;,

Transparéncia, continuidade e regularidade nos processos de afastamento
para capacitagdo de servidores;

Valorizag¢&o do ensino no &mbito dos encargos académicos;

Promocao de capacitacdes especificas para as fungdes administrativas, como
para os processos de compras, bem como capacitacbes que visem a
atualizagBes decorrentes das altera¢des na legislagéo;,

Estabelecimento de critérios objetivos para a formacgdo de comissées e 6rgdos
colegiados baseados nos cargos, suas atribuicdes e nos encargos
académicos, com o objetivo de melhorar o desempenho das comissées, evitar
desgastes e dispéndio desnecessario de tempo para a montagem desses
organismos;,

Capacitacédo continua dos servidores do setor de estagio, buscando sempre
aprimorar sua gestdo perante as politicas de estagio;,

Investimento em politicas institucionais voltadas para os Direitos Humanos;
Promoc&o de parcerias com sindicatos e empresas;,

Promocéo de politica de acompanhamento e monitoramento dos indices de
retengdo e evasao;,

Aumento da transparéncia das politicas de infraestrutura e dos investimentos

em obras, com a defini¢éo clara de critérios para a priorizagdo das demandas-;

9Inclusdo das Diretrizes Nacionais da Educacdo em Direitos Humanos no

conteldo programatico em todos 0s concursos publicos realizados pela
instituicdo;
Consolidacdo do direito ao uso do nome social (Decreto n°® 8.727/2016) que

garanta o respeito_ao uso dos uniformes, banheiros e demais espacos
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segregados por género de acordo com a identidade de género de cada um(a)

e implantacdo de um banheiro de uso individual, misto, além dos ja existentes,

para os(as) estudantes;

e Inclusdo de informacdes sobre orientacdo sexual e identidade de género nos

questionarios socioecondmicos e outros instrumentos de avaliacdo do sistema

educacional, visando a promocao de politicas institucionais especificas.

8.6 Infraestrutura: recursos e pessoal «

O tema inclui "infraestrutura®, em suas subcategorias "biblioteca e recursos
informacionais e didaticos", ‘infraestrutura de transporte”, "laboratérios",
"tecnologias”. Inclui "servidores", com as subcategorias "docentes" e "técnicos-
administrativos", envolvendo os temas de formacgéo e capacitacdo constante desses
servidores, conduta e comportamento desses servidores, relages entre eles e os

alunos e comunidade em geral. As diretrizes consistem em:

e Investimento no processo de certificagdo e acreditacdo dos laboratérios;, “

e Investimento em infraestrutura de redes de dados;, -

e Criacéo de estrutura de suporte e apoio para producdo de material didatico,
tanto de Formacédo Geral quanto de &reas técnicas;,

e Priorizagdo da construcdo de infraestrutura para 0s cursos ja existentes nos
campi;,

e Priorizagédo da realizacéo das obras relacionadas ao projeto de implantacéo
minimo de cada campus que, porventura, ainda ndo se efetivaram;

e Melhoria da politica de distribuicdo e atualiza¢éo do parque computacional nos
campi do interior, de acordo com critérios de obsolescéncia;

e Expansao da infraestrutura fisica dos campi do interior, como ampliagdo do
ndmero de salas de aula e biblioteca, adequagédo de laboratérios, setor
administrativo e espagos de convivéncia, de modo a acompanhar o movimento
de verticalizacdo do ensino;,

e Padronizag&o do acesso aos espacos dos campi.,,
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98.7 Politicas de cultura, esporte e lazer, -

As politicas e atividades de esporte, arte, cultura e lazer assumem, na
contemporaneidade, um importante papel na formagdo dos alunos, visto que
constituem uma oportunidade para que os discentes desenvolvam diferentes
habilidades e formagdes, ampliando sua percepg¢éo critica sobre a realidade. Assim,
propdem-se como diretrizes:

e Realizagdo de parcerias com empresas e instituicdes que apoiem o esporte,*
lazer e cultura, e ampliac@o dos recursos materiais para as disciplinas de Arte
e Cultura e formag&o musical, bem como o fortalecimento e a valorizagéo dos
projetos de extensdo e cultura, conectando a Instituicdo a sociedade e
permitindo interac@es criativas e produtivas;

e Ampliacdo e fortalecimento das agBes desenvolvidas nas disciplinas que
trabalham os conteldos relacionados ao esporte, lazer, arte e cultura nos
campi;,

e Fomento de atividades educativas relacionadas a arte, cultura, esporte e lazer
que promovam a qualidade de vida de servidores, discentes e comunidade

externa,
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109 AVALIAGCAO DO PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL < [Formatado: Fonte: Arial, Cor da fonte: Automética
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Para além da instituicdo de ensino, mas sobretudo nela, a avaliagdo assume uma

tarefa politica, com significado ético-politico, porque tem como funcao possibilitar aos
sujeitos compreender em que medida avancam na realizagdo da fungdo social
institucional. Tem, portanto, fortes implicagbes para o sistema educativo e,
consequentemente, para a sociedade. Assume, assim, a fun¢éo de mediadora (DIAS
SOBRINHO, 1999) entre o planejamento e a execugéo das agdes, e ndo € menos
importante na reflexdo sobre o marco valorativo do campo educacional. Com relagéo
ao planejamento, tendo presente a fungdo mediadora da avaliacao, ela

s6 tem sentido quando se pensa a pratica, o planejamento como processo
de intervengdo na realidade. O planejamento, portanto, sendo processo e
ndo ato isolado de contexto e de cronologia, supde agdes que se sucedem
na linha do tempo. A avaliagdo é um dos seus principais instrumentos, pois
ela significa desde a elaboragdo de um diagnéstico, como ponto de partida
da apreenséo da realidade, até um termdmetro que toma a temperatura do
processo em seus diferentes momentos. Serd também a responséavel por
sinteses parciais e globais do trabalho que caminha. O Planejamento como
é do conhecimento de todos se aplica na Universidade aos planos
pedagdgico, administrativo e politico. A perspectiva de interagdo entre eles
explica as dimensdes que cada um assume e como elas proprias se
interpenetram. (MASCELLANI, 1987, p. 28-29)

Nesse sentido, tendo presente que o PPI é norteador do trabalho institucional, ele
deve, necessariamente, estar vinculado a avaliagdo institucional, que devera
possibilitar a reflexdo sobre em que medida este instrumento guia o planejamento e
a prética institucional em seu prazo de vigéncia. A avaliacdo precisa ir além da mera
identificacé@o da eficiéncia e eficacia das propostas do PPI, ela deve buscar conhecer
criticamente a realidade institucional, compreender e explicar os problemas

identificados e propor coletivamente alternativas de acao e intervencgéo.

O PPI é instrumento vivo de gestdo. Isso supfe que nado seja letra morta para o
cumprimento burocratico. Supde, ainda, que, ao se colocar no campo da reflexdo, o
PPI deve contemplar a dinamicidade da realidade e a necessidade de sua propria e

constante revisao.
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‘ Em se tratando de um planejamento de longo prazo (10 anos), este PPl tem como-
premissas para a avaliagdo institucional e, consequentemente, para a sua propria

avaliacao:

e O PPI como um todo, entendido como uma das bases do planejamento«
institucional, sera revisto, inteiramente, em 2032, devendo contemplar,
progressivamente, metodologias participativas, como premissa para a
realizacdo da gestdo democratica do ensino publico;,

¢ O marco filoséfico, constituido pelas se¢des 3 e 4 do PPI, deverdo ser objeto
de reflexdo constante nas diversas instancias institucionais, devendo as
discussdes priorizarem o planejamento participativo, antes da consolidagao
pelo Conselho Diretor;,

e As politicas de ensino, de extensdo, de pesquisa e as politicas institucionais
serdo revisadas coletivamente em 2032, podendo ser revistas a qualquer
tempo, em vista de necessidades legais ou de metas dos planos nacionais de
educacao, entre outras demandas, ouvida a comunidade académica, antes da
consolidacéo pelo Conselho Diretor;

e A avaliagdo institucional realizada por meio de comissdo propria devera
orientar-se pelos rumos definidos no PPI e no PDI;,

e O CEFET-MG devera promover a divulgacdo e o conhecimento do PPI por
toda a comunidade académica, devendo zelar pela materializagéo desse nos

diversos instrumentos de planejamento institucional.,
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