APENDICE B
DIAGNOSTICO

Este diagndstico constitui a sintese dos diagnosticos realizados nos campi do CEFET-

MG no processo de elaboragéo do PPI, conforme se descreve a seguir.

A consulta de temas: entendendo o que é fundamental ser discutido

Com o objetivo de compreender o que a comunidade institucional considerava
relevante discutir no processo de elaboracéo do PPI, foi realizada uma consulta, via
formulario do LimeSurvey® (APENDICE A). Essa consulta contou com 1.335
respostas completas e 1.191 respostas incompletas, totalizando 2.526 respostas.
Responderam ao formulario 1623 alunos, 461 servidores docentes, 183 servidores
técnico-administrativos, 37 servidores terceirizados e 48 pessoas que ndo informaram

o tipo de vinculo.

A avaliacao da relevancia para discussao contava com uma escala do tipo Likert, de
0 (ndo precisamos discutir) a 5 (precisamos muito discutir) para 0os temas propostos.
Os temas sugeridos nos itens Politica de Ensino, Politica de Pesquisa, Politica de
Extensdo e Politicas Institucionais foram considerados necesséarios a discussao e
novamente sugeridos, com algumas varia¢cfes, na parte destinada a sugestéo livre de
temas para discussdo. Nesse sentido, optou-se pela organizacdo dos temas
sugeridos, por politica, agrupando-os como se segue nesse capitulo.

A organizacao dos temas aqui apresentada foi realizada tendo presente que:
e Cadatema sugerido expressa um problema percebido pelo sujeito, que merece
atencdo quando se trata da discussao de rumos para a Instituicao;
e A quantidade de temas impossibilita a focalizagdo da discusséo, pelos limites
temporais, entre outros;
e O foco do Projeto Pedagogico Institucional sdo as grandes linhas das politicas
institucionais, que encerram diretrizes, valores e perspectivas para a

Instituicao.



Assim, foi possivel propor a seguinte classificacdo e organizacéo:
a) Os temas sugeridos pela comunidade, via questionario de consulta publica de
temas, foram categorizados conforme a Classificagcdo Decimal Universal;
b) Em seguida, em face da ainda grande quantidade de categorias, estas foram
agrupadas em areas no ambito das politicas de ensino, pesquisa e extenséao,

além das politicas institucionais, que podem ser transversais®.

Os temas e quantidade de sugestdes estdo indicados nas sec¢des que tratam das
politicas. Eles foram utilizados para organizar as discussdes nos campi e a proposi¢ao
de diretrizes.

Diagndéstico por matriz SWOT

Posteriormente a consulta e a organizacdo dos temas sugeridos pela comunidade,
iniciou-se a discussao desses temas, seguida da elaboragcdo de diretrizes gerais
quanto as politicas de ensino, pesquisa, extensdo e politicas institucionais. Para isso,
foi utilizada a ferramenta de diagnostico Matriz SWOT. Nessa abordagem, as
caracteristicas das organizacfes (forcas e fraquezas) e as caracteristicas externas
(oportunidades e ameacas) formam a matriz. O resultado de sua aplicacdo € o
diagnéstico sobre as percepcdes quanto aos ambientes internos e externos e o

Q_)/

delineamento para a elaboracdo dos planos de acdes referentes ao ensino,

pesquisa, a extensao e as politicas institucionais.

Dessa forma, os servidores e discentes foram convidados a indicar os pontos fortes
(forcas) e os pontos fracos (fraquezas) da Instituicdo com relacdo aos fatores mais
relevantes ja levantados, assim como as oportunidades e as ameacas do ambiente

externo, como exemplificado no Quadro 1.

Quadro 1: Aplicacdo da Matriz SWOT

AMBIENT

Aspectos que a instituicdo ndo faz bem e
poderia fazer melhor.

E Atributos Unicos da Instituicao.
INTERNO

Aspectos que conduzem aos objetivos Aspectos que afastam dos objetivos da
da instituicdo. instituicdo.




Aspectos do contexto (conjunturais) de Aspectos com potencial para prejudicar o

AMBIENT

E instituic6es similares. desempenho da instituicéo.
EXTERNO _Asp.eclto~s nao explorados pela Asp_e_ctos derrjograflcos, pO|ItIC,OS-,
instituicéo. sociais, econdmicos ou tecnolégicos.

Aspectos alinhados a visédo e a
estratégia.

Fonte: elaborado pela Comisséo Geral do PPI

Andélise dos aspectos apontados na matriz SWOT

A partir dos pontos fortes e fracos, bem como das oportunidades e ameagas
apontadas para a Instituicdo, em relacdo aos temas levantados na consulta publica
realizada como uma das etapas da elaboracdo do PPI, os servidores e discentes
foram convidados a fazer uma analise critica sobre esses aspectos, em que deveriam
relacionar os fatores mais relevantes e, a partir da andlise SWOT realizada, propor
diretrizes para nortear a Instituicdo na elaboracdo de suas politicas, programas e
planos de acfes relativos ao ensino, a pesquisa, a extensdo e ao desenvolvimento
institucional, conforme modelo enviado, a partir do Quadro 1. Dessa forma,

apresentam-se os diagndsticos nas sec¢des seguintes.

Diagnostico da Politica de Ensino

Em relacdo a politica de ensino, os diagnésticos realizados pelos campi destacam a
qualidade da educacdo publica ofertada pelo CEFET-MG, qualidade dos cursos,
indicadores nas avaliagOes externas realizadas pelo MEC, formacéo dos professores,
entre outros aspectos, mas ressaltam a necessidade de mudancas pedagogicas (na
filosofia que orienta o processo de ensino do ponto de vista didatico e curricular), além
das necessidades de mudanca na perspectiva da avaliagdo. Destacam, ainda,
necessidades infraestruturais para a melhor realizacdo do ensino na perspectiva de

uma educacdo publica de qualidade social', laica e gratuita.

1 A qualidade social, conceito originario do Plano Nacional de Educacédo — Proposta da Sociedade
Brasileira, implica educacdo com padrBes de exceléncia e adequacgéo aos interesses da maioria da
populacdo, tendo como valores fundamentais a solidariedade, a justica, a honestidade, o
conhecimento, a autonomia, a liberdade e a ampliagéo da cidadania. (BOLLMANN apud FERNANDES;
ROZENOWICZ; FERREIRA., 2004, p. 247)



Nas sinteses dos diagnésticos realizados pelos campi, quanto ao ambiente interno,

0s principais pontos fortes destacados sao:

Ainda

Reconhecimento social da Instituigéo;

Qualificacao do corpo docente e técnico-administrativo;

Boa avaliagao dos cursos conforme indicadores do MEC;

Qualidade da educacéao ofertada;

Variedade de atividades extracurriculares;

Infraestrutura;

Viabilizacdo, pelo ensino remoto, de oportunidades para os professores

revisarem procedimentos de ensino e avaliacdo, e criarem novas estratégias.

guanto ao ambiente interno, os pontos fracos levantados coincidem em

varios campi:

Defasagem de aprendizagem dos alunos ingressantes, especialmente na
EPTNM, mas com incidéncia na graduacéo;

Necessidade de mudancgas em relacdo a metodologias de ensino;

Alto indice de evasao e repeténcia na Instituicdo como um todo, sobretudo nos
Cursos noturnos;

Fragilidade dos mecanismos formais de recuperacédo da aprendizagem, com
vistas a permanéncia e éxito dos alunos com dificuldades de aprendizagem;
Valorizagdo demasiada do quesito “nota”, em detrimento da avaliagdo da
aprendizagem em si;

Percepcgao do sistema de avaliagdo como um fator de classificagéo e excluséo;
Auséncia da divulgacdo das notas dos alunos no sistema académico no
momento adequado, o que € fundamental ao acompanhamento pedagdgico por
parte deles. Tal fato impede o diagnéstico de alunos com baixo rendimento e,
assim, representa um 6bice ao acompanhamento pedagogico dos estudantes;
Projetos pedagdgicos com pouco alinhamento com a realidade local e regional,
Pouca autonomia dos campi;

Baixa integracdo entre os niveis e etapas de ensino, entre os cursos de
diferentes modalidades e entre disciplinas da parte técnica e da formacgéo geral;
Dificuldades no processo de elaboracéo e publicacdo de normas académicas;

Pouca oferta de formacao continuada em temas ligados a educacéo;



Pouca oferta de atividades extracurriculares e necessidade de ampliacdo de
atividades de arte e cultura;

Baixa contemplacéo de necessidades da sociedade (especialmente locais) nos
projetos pedagogicos e da diversidade de interesse dos discentes em areas
pouco trabalhadas durante a formacao técnica, como artes, cultura, cidadania
e empreendedorismo;

Baixa flexibilidade curricular;

NuUmero insuficiente de atividades, de editais e de bolsas que criem condi¢cdes
para atividades de ensino;

Auséncia do ensino de Empreendedorismo nos cursos técnicos e na
graduacéo;

Pouca valorizagéo do esporte no ambito curricular e institucional em geral;
Pouco aproveitamento das avaliagcbes diagnésticas para a promocédo de
mudancas institucionais;

Predominéancia de provas em relacdo a outros instrumentos de avaliacao;
Dificuldade de encontrar informacdes sobre a Instituicdo (calendarios, prazos
etc.);

Falta de interacdo entre as categorias nos campi (alunos, TAES e professores);
Falhas na comunicacdo com a comunidade externa;

Baixo interesse discente em participar de 6rgaos de representacao;

Baixa representatividade dos TAES nos 6rgaos colegiados;

Baixa participacado dos estudantes na gestéo colegiada institucional;

Baixa relacdo entre o vestibular da EPTNM do CEFET-MG e avaliagédo
diagndstica dos estudantes ingressantes na Instituicao;

Desmotivacdo dos estudantes ingressantes, em razdo do baixo rendimento
inicial, principalmente nas disciplinas “matematica”, “quimica” e “fisica”, bem
como em algumas disciplinas técnicas;

A realizacdo de chamadas sucessivas no vestibular da EPTNM, sem o
estabelecimento de politica de reposicdo de conteudos para os ingressantes
nas chamadas posteriores;

Dispéndio de tempo das disciplinas que aplicam avaliagcbes somativas na
EPTNM,;



e Desmotivacdo dos estudantes ingressantes, em razao do baixo rendimento
inicial, principalmente nas disciplinas “matematica”, “quimica” e “fisica”, bem
como em algumas disciplinas técnicas;

e Acumulo de atividades a serem entregues na semana anterior as avaliacdes
somativas;

e Organizacao do ano letivo dividido em bimestres, que aumenta a quantidade
de atividades avaliativas em cada disciplina e reduz o tempo entre essas
atividades, principalmente no segundo semestre;

e Baixa quantidade de atividades interdisciplinares na Instituicio e baixa
integracdo entre contetdos similares de disciplinas diferentes;

e Priorizacéo da disponibilidade dos professores na organizacao do horario, em
vez de critérios pedagogicos (Contagem);

e Baixa integracao entre a EaD institucional e a educagéo presencial ofertada;

e Carga horaria excessiva para trés anos nos cursos técnicos.

Em relagdo ao ambiente externo, foram destacadas como oportunidades:

Proximidade dos diversos campi do CEFET-MG com outras instituices de
ensino superior e com organiza¢cdes empresariais, o que pode facilitar parcerias

para projetos;

Acesso dos alunos a redes sociais, que facilita a divulgacao institucional;

Interesse da comunidade externa em projetos do CEFET;

Mudancas sociais e politicas que exigem reflexdo sobre o perfil do egresso;

Possibilidade de valorizacao das experiéncias curriculares e didaticas da rede
federal de educacéao tecnoldgica;

Legislacdo educacional (LDB) favoravel a recuperacao paralela (EPTNM);

Regulamentacdo do ensino hibrido pelo MEC, deixando possibilidade de
utilizacdo dessa metodologia como apoio as atividades presenciais — ndo em

substitui¢ao.

Ainda sobre o ambiente externo, foram consideradas ameacas:
e Perfil socioecondmico dos alunos, que requer atencéo institucional quanto as

condi¢cOes de acesso e permanéncia;



Baixo acesso a eventos e outros bens culturais (cinemas, bibliotecas publicas
etc.), especialmente nas cidades do interior;

Instabilidade das redes de internet, especialmente nas cidades do interior;
Implementacéo do Novo Ensino Médio, em face da vigéncia da Base Nacional
Comum Curricular (BNCC), novas Diretrizes Curriculares da EPTNM e das
novas Diretrizes Curriculares das Engenharias;

Necessidades locais e regionais pouco contempladas nos Projetos
Pedagdgicos dos Cursos (PPCs).

Diagnostico da Politica de Extensao

Conforme os diagnadsticos realizados pelos campi, na politica de extenséo, quanto ao

ambiente interno, destacam-se como forcas:

Como

Qualidade dos cursos ofertados e o perfil tecnoldgico da Instituicdo, permitindo
a realizacdo da extensao nessas areas;

A criacdo e manutencdo da Nascente — Incubadora de Empresas e de outros
projetos;

Acumulo de experiéncias e conhecimentos com acdes de extensdo nos ultimos
anos;

Aumento no empenho em buscar parcerias focadas no “Empreendedorismo e

Inovacgéo Tecnologica”, e em projetos e atividades artisticas e culturais.

pontos fracos, foram destacados:

Falta de aplicagdo do conhecimento gerado para a solugcdo de problemas
sociais;

Baixo nimero de parcerias, falta de integracéo entre o conhecimento produzido
na Instituicdo e saberes presentes na sociedade;

Pouco incentivo ao esporte e ao empreendedorismo;

Necessidade de aperfeicoamento e divulgacao dos editais;

Baixo incentivo a participagdo dos servidores técnico-administrativos em
projetos de extensao;

Dificuldades relativas a comunicacdo e divulgacdo interna e externa dos

projetos;



Burocratizacdo e centralizacdo da gestdo da extensao;

Desconhecimento, por parte dos proponentes de projetos de extenséo, de
processos de compra, realizacdo de evento, pagamento de pessoa fisica;
Falta de clareza de informacdes institucionais sobre a extensao;

Falta de critérios claros na selecdo dos projetos, o que desestimula os
potenciais proponentes;

Necessidade de buscar, cada vez mais, ampliar as areas de atuacao dos
projetos de extensao;

Falta de treinamento e motivacao aos docentes sobre projetos de extensao;
Pouca visibilidade e pouca valorizagéo dos projetos desenvolvidos;

Investimento insuficiente nas areas de arte, cultura e esporte.

Em relacdo ao ambiente externo, foram apontadas como oportunidades:

Criacdo de cursos de formacao inicial e continuada para a comunidade e a
expansao de parcerias para P&D, estagios e visitas técnicas;

Possibilidade de desenvolvimento de projetos autossustentaveis;

Plano Nacional de Educacéo que coloca como uma das metas ofertar pelo
menos 10% de atividades de extensdo na carga horaria dos cursos de
graduacéo;

Possibilidade de investimento em extensado relacionada ao meio ambiente.

Ainda em relacdo ao ambiente externo, foram destacadas como ameacas:

Dificuldade em encontrar empresas para as visitas técnicas;
Indisponibilidade de carga horaria dos TAES para a participacdo nas acdes de
extensao;

Dificuldades relacionadas ao financiamento da extensao.

Diagnaostico da Politica de Pesquisa

A respeito da politica de pesquisa, quanto ao ambiente interno, os diagnosticos

elaborados pelos campi destacam como forcas:

Boa estrutura de laboratérios basicos e bibliotecas;

Poucos, mas bem estabelecidos grupos de pesquisa;



Aumento gradativo do niumero de projetos e grupos de pesquisa estabelecidos.

Ainda sobre o ambiente interno, as fraquezas destacadas séo:

Gestdo e acompanhamento insuficiente da pesquisa,

Pouca divulgacéo e comunicagao institucional;

Baixo incentivo para a criacao de grupos de pesquisa que envolvam um namero
maior de pesquisadores;

Baixo incentivo para o desenvolvimento de pesquisas, especialmente nos
campi do interior;

Necessidade de melhor organizacdo das informacdes institucionais;
Centralizacdo das informacfes e burocratizacdo dos processos relacionados a
pesquisa;

Numero insuficiente de bolsas;

Insuficiéncia de materiais de laboratério para pesquisa;

Insuficiéncia de laboratorios de informética;

Necessidade de investimento na virtualizacdo dos laboratérios, para
atendimento as novas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) tanto para 0s
cursos técnicos oferecidos pelo CEFET-MG nas areas de exatas como para a
graduacédo em engenharia;

Insuficiéncia de acervo bibliografico em algumas unidades;

Baixa integracéo das praticas de laboratorios a carga horaria curricular;

Baixa integracéo entre docentes e técnicos;

Baixa transversalidade do tema tecnologia;

Baixo incentivo aos alunos com interesses em desenvolvimento tecnoldgico;
Pouco espaco para pesquisas voltadas as areas de ciéncias humanas e
sociais;

Falta de estudos sobre transferéncia de tecnologia, inovagao e de cursos de
formacao para a comunidade relativos as patentes;

Poucas vagas na iniciacao cientifica;

Necessidade de revisdo de critérios para inserir os discentes no contexto da
pesquisa cientifica;

Baixa divulgagao dos editais de pesquisa,



Baixa participacdo e baixo incentivo a participacdo de servidores técnico-

administrativos em atividades de pesquisa;

Baixa integracdo entre os diferentes niveis de ensino, no que se refere a

realizacdo da pesquisa;

Baixa insercao da pesquisa na EPTNM;

Baixa articulac&o entre ensino, pesquisa e extensao nos editais;

Dificuldade na obtencdo de bolsas e de recursos para o provimento dos

laboratorios;

Dificuldades dos orientadores em dar aos estudantes os subsidios adequados
ao seu pleno desenvolvimento na pratica da pesquisa, considerando as

elevadas cargas horarias dos cursos e 0 excesso de encargos dos docentes;

Pouco investimento na formacéo continuada interna dos pesquisadores;

Necessidade de um maior estimulo a pesquisa nos campi do interior.

Sobre o0 ambiente externo, destacam-se como oportunidades:
e Momento propicio para fortalecimento da divulgagdo cientifica, por meio de

editora propria;

Possibilidade de realizacdo de parcerias com outras entidades, com ou sem
fins lucrativos, para solucao de problemas da sociedade;

Interesse dos discentes em conhecer melhor como funciona a realizacédo da

pesquisa cientifica na Instituicao;

Possibilidade de insercao da pesquisa na EPTNM, por meio de disciplina que
tenha como ementa o instrumental basico para se desenvolver atividades de

pesquisa;

Possibilidade e importancia da participacdo de atores externos da pesquisa
institucional e o conhecimento de aspectos filosoficos importantes na

orientacao da atividade cientifica.

Ainda sobre o ambiente externo, foram elencadas como ameacas:
e Cortes no orcamento e reducdo do financiamento publico para a pesquisa e
para a pos-graduacao;

¢ Ineficiéncia das politicas nacionais de ciéncia e tecnologia.



Diagndstico das Politicas Institucionais

No que se refere as politicas institucionais, os diagndsticos relatados pelos campi

informam, quanto ao ambiente interno, como forgas:

Existéncia do acompanhamento pedagogico de discentes;

Existéncia de politica de assisténcia estudantil;

Atendimento multidisciplinar ao discente;

Qualificacdo dos profissionais que realizam as politicas estudantis e de
acompanhamento pedagdgico;

Implementacéo da politica de acompanhamento de egressos;

Criacdo do Programa de Inclusédo Digital (PID).

Ainda sobre o ambiente interno, como pontos fracos foram destacados:

Auséncia de assessoramento pedagdgico ao docente;

Inexisténcia de politicas e acbes que garantam 0 acesso e a permanéncia da
pessoa com deficiéncia no CEFET-MG,;

Auséncia de uma politica de inclusdo, de setores responsaveis e de
procedimentos claros sobre a matéria;

Baixo numero de profissionais para a realizacdo das politicas estudantis — o
namero ndo acompanhou o crescimento do CEFET-MG dos ultimos anos;
Dificuldades de acesso ao servico de salde mental;

Baixa participagéo voluntéaria de servidores em comissfes e 6rgaos colegiados;
Centralizacdo das decisfes em relacdo as acdes da politica estudantil e de
acompanhamento e assessoramento pedagdgico;

Pouca oferta de oportunidades de estagio;

Escassez de recursos para as bibliotecas e para os laboratorios,

Insatisfacdo em relagdo ao atendimento institucional durante o ensino remoto
emergencial;

Auséncia de programas de formacéo continuada de servidores, especialmente
em temas sobre a educacéo;

Auséncia de politicas claras para acesso e permanéncia do aluno trabalhador.

Sobre 0 ambiente externo, foram elencadas como oportunidades:



e Possibilidades de parcerias com associacdes comerciais e outras entidades,
com a finalidade de apresentar os cursos da Instituicdo, obter vagas de estagio,

visitas etc.

Ainda sobre o ambiente externo, as ameacas registradas séo:
e Escassez de recursos financeiros;
e Politica educacional brasileira atual — financiamento da educacdo;
e Atraso no pagamento de bolsas da assisténcia estudantil (decorrente do
repasse dos recursos pelo MEC).
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